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1. MTU PARTNERID TEGEVUSGRUPP

1.1 Tegevusgrupi taust

Tegevusgrupi taust

MTU Partnerid tegevuspiirkond hdlmab nelja Liane-Virumaa kohalikku omavalitsust: Viru-Nigula vald
(koos endise Kunda linnaga), Haljala vald (endine Haljala valla osa), Rakvere vald (koos endise SGmeru
vallaga), Vinni vald (endine Vinni valla osa), kogupinnaga 1209,71 km?. Piirkonnas on 1 linn, 10 alevikku
ja 140 kdila.

Mittetulundusiihing Partnerid asutati 4. mail 2006. a. kuue omavalitsuse (Haljala vald, Kunda linn,
Rakvere vald, Sdmeru vald, Vinni vald ja Viru-Nigula vald) territooriumil. Asutamise hetkel oli liikmeid
28, millele hiljem lisandus veel 21 liiget. MTU Partnerid asutamiseni jéuti ettevalmistavate tegevuste
kaudu, milleks olid kolme sektori koostooprojektid ja LEADER-tllipi meetme teabepdevad. Kuna vaga
olulisteks partneriteks on piirkonna kohalikud omavalitsused, siis korraldati teabeliritusi omavalitsuste
volikogudele ja vallaametnikele ning Ladne-Viru Omavalitsuste Liidu Gldkogule.

MTU Partnerid teeb koosté6d oma piirkonna KOV-ide, MTU-de ja ettev&tjatega, et parandada elu- ja
ettevGtluskeskkonda maal ning toetada kohalikku initsiatiivi. Kohaliku tegevusgrupi kogemus tuleneb
iga liilkme kogemusel tekkinud koostoimest. MTU Partnerid liikmetele on asjakohane kogemus olemas
omaalgatusliku kohaliku initsiatiivi ja organisatsiooni arendamises, Uhisprojektide elluviimises ning
jatkusuutlikus tegevuses koostd0 ja lihistegevuse kaudu.

Liikkmeskond

Seisuga 30.04.2015. a on MTU-I Partnerid 59 liiget, millest 6 on kohalikud omavalitsused, 35 on
mittetulundusiihingud ja 18 on ettevdtjad. Seisuga 14.04.2021. a on MTU-| Partnerid 54 liiget, millest
4 on kohalikud omavalitsused, 29 on mittetulundusihingud ja 21 on ettevdtjad (lilkkmete nimekiri on
toodud Lisas 2).

Teenused

Organisatsiooni teenused on suunatud kohaliku elu arendamisele. MTU Partnerid klientideks on

laiemalt nii avalik, era- kui ka kolmas sektor, kitsamalt:

e tegevuspiirkonna omavalitsused;

e tegevuspiirkonnas tegutsevad mittetulundusiihingud ja sihtasutused;

e tegevuspiirkonna kodanikud, kes soovivad alustada ettevotlusega vGi mittetulundusliku
tegevusega;

e tegevuspiirkonnas tegutsevad aritihingud;

e tegevuspiirkonna koolide Gpilased ja piirkonnaga seotud noored, kellel on huvi alustada oma &ri,
edendada piirkonna arengut;

e viljastpoolt (teistest Eesti piirkondadest, valisriikidest) tulevad ettevétted, kes soovivad asutada
firma MTU Partnerid tegevuspiirkonnas ning tarbida MTU Partnerid teenuseid.

MTU Partnerid majandusvdimekus

MTU Partnerid on kasumit mittetaotlev organisatsioon, kelle p&hilisteks finantseerimisallikateks on
liikkmemaksud, sihtfinantseerimine LEADER-ist ja teistest fondidest ning toetused ja laekumised
lilkmeskonnale (mittetulundusiihingud ja ariGihingud) osutatavate teenuste eest.

Aastate 16ikes on MTU Partnerid tegevus olnud edukas ning seniste tegevuste jatkumisel on MTU
Partnerid majanduslikult elujduline organisatsioon. Detailne {ilevaade MTU Partnerid
majandusandmetest aastatel 2008-2013 on toodud Lisas 2. Uut strateegiaperioodi iseloomustab
eelnevale perioodile sarnane tulubaas ja kulud.
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1.2 Juhtimine ja tookorraldus

MTU Partnerid kérgeimaks organiks on liikkmete Uldkoosolek, milles iga liiget esindab volitatud
esindaja. MTU Partnerid (ldkoosolek koosneb piirkonna 4 kohalikust omavalitsusest, 29
mittetulundusiihingust ja 21 ettevdttest. MTU Partnerid tegevusgrupi tegevust juhib ja seda esindab
juhatus, mis on 12-liikmeline ning partnerluspohimdtte alusel koosneb 4 KOV-ide esindajat, 4
ettevdtjate ja 4 MTU-de esindajast. Uldkoosoleku ja juhatuse padevusse kuuluvad tegevused on
loetletud Lisas 2.

MTU Partnerid tegevusgrupi biiroos on palgal tegevjuht, ndustaja ja assistent. Tegevjuhi vastutusalas
on (ihingu jooksva tegevuse korraldamine, selleks oma padevuse raames Uhingu esindamine,
toodiguslike ja majanduslepingute ning todlepingute sdlmimine ja |Gpetamine ning rahalistele
dokumentidele allakirjutamine Ghingu eelarve ja juhatuse kinnitatud tegevuskava piires. Tegevjuht
vastutab strateegia elluviimise ja edasiarendamise, iga-aastaste tegevusplaanide (rakenduskavade)
valjatootamise, elluviimise ja edasiarendamise ning seireandmete kogumise eest. Tegevmeeskonna
oluline (lesanne on tegevuspiirkonnas info jagamine seoses LEADER-programmiga ja
rahastamisvGimalustega ning taotlejate projektialane ndustamine. Samuti avalikkuse teavitamine
MTU Partnerid tegevustest ning MTU Partnerid turundus, sh brandi esitlemine, kodulehe haldamise
korraldamine. Koost66é organiseerimine erinevate sihtgruppide vahel piirkonnas ja koost6o
korraldamine olemasolevate ning potentsiaalsete partneritega nii Eestis kui valismaal kuuluvad samuti
tegevmeeskonna téoilesannete hulka.

MTU Partnerid tegevmeeskonna konkreetsem tddiilesannete jaotus on fikseeritud tootajate
ametijuhendites.

MTU Partnerid juhtimine toimub vastavalt joonisele 1.
4 KOV

29 MTU
21 0U/SA

4 KOV
4 MTU
4 0U/SA

Juhatuse
esimees

Tegevjuht
Ndustaja
Assistent

Joonis 1. MTU Partnerid struktuur.
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Kdesoleva strateegia elluviimise toetamiseks moodustati jargmised komisjonid:

1) Strateegia juhtgrupp, mis koosneb juhatuse liilkmetest ning mille ilesandeks on MTU Partnerid kui
arendusorganisatsiooni arendamine, sh MTU Partnerid poolt algatatud nn proaktiivsete tegevuste
ja projektide kavandamine ning piirkonna suurema sidususe loomine.

2) Seirekomisjon, mille Gilesandeks on strateegia rakendamise ning projektide seire ning projektide
hindamissiisteemi arendamine.

3) Hindamiskomisjon, mille Gilesandeks on projektide hindamine.

Labi viidud liikmete rahulolu uuringust selgus, et hindega 5 (suureparane) hindas MTU Partnerid
praegust toimimist 40% ja hindega 4 (hea) hindas 37% vastanutest — 77% vastanutest on MTU
Partnerid juhtimise ja tookorraldusega rahul (joonis 2). (Allikas: Lisa 3)

Rahulolu MTU Partnerid juhtimise ja to6korraldusega

3% 0% 3%

M suurepdrane Mhea Mrahuldav Mhalb ®védgahalb ™ eioskavastata

Joonis 2. MTU Partnerid liikmete rahulolu juhtimise ja té6korraldusega.

Hea on tddeda, et {ldine rahulolu tase MTU Partnerid poolt pakutavate teenustega on k&rge — 47%
vastanutest on vaga rahul ja 43% on pigem rahul, teisi hinnanguid teenustele ei antudki (joonis 3).

(Allikas: Lisa 3)

Rahulolu MTU Partnerid poolt pakutavate teenustega

W vagarahul M pigem olen rahul M ei oska vastata

Joonis 3. Vastanute rahulolu MTU Partnerid poolt pakutavate teenustega.

Uuringu tulemused on aluseks juhtimisprotsesside planeerimisele organisatsioonis strateegia
perioodil.
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2. EELNEVA STRATEEGIA TAITMINE

2.1 Tegevusgrupi kogemused esimesest Leader-perioodist

Lahtuvalt strateegia koostamise raames toimunud erinevatest aruteludest saab valja tuua, et esimest
Leader-perioodi ilmestavad jargmised positiivsed kogemused:

teadlikkuse tdous Leaderi olemasolust ja tegevustest;

piirkonna ja ka teiste piirkondade edulood on tekitanud innustavat motivatsiooni (hea
naabrikadedus);

margatav on tootmise efektiivsuse tdus tanu uutele seadmetele ja investeeringutele ettevétluses;
taotlejate padevus on téusnud;

lilkkmete ja aktiivsete osaliste vahel on kujunenud usaldus- ja koostodsuhted, Giksmeel, Uksteise
tunnustamine ja konstruktiivsus tegutsemises.

Taotlejate seas ldbi viidud uuringus paluti hinnata rahulolu MTU Partnerid Leader-strateegia eelmise
perioodi meetmetega. Saadud vastustest ilmnes vaga kdrge rahulolu — 87% vastanutest olid eelmise
perioodi meetmetega vaga rahul voi pigem rahul (joonis 4). (Allikas: Lisa 3)

Rahulolu Leader-strateegia eelmise perioodi meetmetega

M vagarahul M pigem olen rahul pigem eiole rahul M ei oska vastata

Joonis 4. Vastanute rahulolu MTU Partnerid Leader-strateegia eelmise perioodi meetmetega.

Kisitluse kaigus uuriti, kuivord olid taotlejad rahul taotlemise protsessiga, sh info selguse ja
kattesaadavusega, taotlemisel noutud taotlusdokumentidega. Selle kisimuse puhul jagunesid
vastused kogu etteantud hindamisskaala ulatuses, sealhulgas 3% vastanutest pigem ei ole rahul ja 7%
ei ole lildse rahul projektitoetuste taotlemise protsessiga (joonis 5). (Allikas: Lisa 3)
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Rahulolu taotlemise protsessiga

M vaga rahul ®pigem olen rahul = pigem eiole rahul M eiole lldse rahul ® ei oska vastata

Joonis 5. Vastanute rahulolu projektitoetuste taotlemise protsessiga.

Kisitluse kaigus uuriti lisaks, kuivord olid taotlejad rahul taotluste menetlemise protsessiga, sh info
kattesaadavuse, hindamiskriteeriumite selguse, vastuste poOhjendatuse, taotlusesse muudatuste
tegemise vOimalustega. 86% vastanute arvates vois projektitoetuste taotlemise protsessiga igati
rahule jadda (joonis 6). (Allikas: Lisa 3)

Rahulolu taotluste menetlemise protsessiga

0%

M vaga rahul ® pigem olen rahul ™ pigem eiole rahul M eiole iildse rahul ™ ei oska vastata

Joonis 6. Vastanute rahulolu taotluste menetlemise protsessiga.

Lisas 3 toodud uuringu tulemusi on arvestatud uue strateegia kujundamisel viisil, et tagada positiivsete
kiilgede jatkuv areng ning leida lahendus peamistele véljakutsetele (vt peattikk 3).

2.2 Eelmise perioodi strateegia meetmete tditmine

Tulenevalt LEADER-meetme kohaliku tegevusgrupi Ulesannetest, on MTU Partnerid tegelenud
aktiivselt LEADER-meetme projektitaotluste vastuvGtmise, hindamise ja paremusjarjestuse
koostamisega, menetlemisega seotud dokumentide registreerimise ja sailitamise ning
projektitaotlustega seotud vaiete lahendamisega. Jargneva projektide llevaate aluseks on aastatel
2009-2014 rahastatud projektid. Ulevaate aluseks on alates 2009. aastast kasutusel olnud taotluste
elektrooniline andmebaas.
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MTU Partnerid eelmise strateegia perioodi eelarve suuruseks oli 2 969 674 eurot, millest jaotuse 20/80
alusel 2 375 740 eurot eraldati projektitoetusteks (joonis 9). Kokku on perioodil 2009-2014 MTU-le
Partnerid esitatud 368 projektitaotlust toetussummas 3 199 777 eurot, millest 287 projekti said MTU
Partnerid heakskiidu ja 281 projektitaotlust PRIA poolse heakskiidu toetussummas 2 695 539 eurot.
Erinevatel pohjustel loobus PRIA poolt maaratud toetusest perioodil 2009-2014 kokku 16 taotlejat
toetussummas 79 727 eurot. Kokku on seisuga 30.04.2015 PRIA poolt vadlja makstud 2 591 780 eurot
ehk 87,27%. Rahastusperioodi jooksul viidi ellu enamus rahastuse saanud projekte, mis néitab tGhelt
poolt taotlejate head ettevalmistust ja noustamistegevuse toimimist ning teiselt poolt
valikumehhanismide head t66kindlust.

Summaliselt kGige suuremad toetused maksti vilja elukeskkonna investeeringute meetmes (Meede 4)
(joonis 7). Teadmiste meetmesse (Meede 1) esitati aastatel 2009-2013 kokku 116 projektitaotlust,
millest 88 projekti on I&plikult rahastatud summas 198 944 EUR. Kultuuriparandi sdilitamise meede
(Meede 5) oli avatud vaid 2010. aastal, mil esitati kokku 7 projektitaotlust, mis kdik said ka rahastuse
summas 148 516 EUR.

Viéljamakstud toetused 2009-2014
800,000
700,000
600,000
500,000
£ 400,000
w
300,000
200,000
o LJ
. N -
2009 2010 2011 2012 2013 2014
H Meede 1 36,896 37,462 29,758 69,106 25,721 0
B Meede 2 16,611 30,685 36,892 65,481 15,651 0
Meede 3 33,374 77,596 86,812 201,274 0 128,888
H Meede 4 606,179 0 741,369 0 0 203,508
H Meede 5 0 148,516 0 0 0 0

Joonis 7. Viljamakstud toetused 2009-2014 meetmete Ibikes.

Omavalitsuste 10ikes said koige rohkem toetusrahasid Viru-Nigula ja S6meru valla organisatsioonid
(vastavalt 504 175 ja 496 738 EUR) (joonis 8). Vinni vald kui kdige suurema rahvaarvuga omavalitsus
tegevuspiirkonnas sai toetusrahasid 440 600 EUR ulatuses. Kdige vaiksemas mahus toetati Kunda linna

organisatsioone (301 799 EUR). (Allikas: Eelmise strateegia ja meetmete tditmise analiiiis)



Madratud toetused 2009-2014
600,000
450,000
S 300,000
w
150,000
o -_“_ J_i__-__JH
2009 2010 2011 2012 2013 2014 Kokku
® Haljala 113,191 49,063 132,061 40,242 1,068 29,041 364,666
 Kunda 120,694 38,357 127,660 7,180 0 7,908 301,799
H Rakvere 114,087 56,345 146,048 66,895 3,159 97,267 483,301
u Sémeru 114,814 33,421 182,461 96,631 10,227 59,184 496,738
u Vinni 109,708 58,980 150,598 61,332 15,932 44,050 440,600
W Viru-Nigula| 120,565 58,093 156,002 63,582 10,986 94,947 504,175

Joonis 8. Mddratud toetused aastatel 2009-2014 kohalike omavalitsuste likes.

Rahastatud projektide arvult oli kdige edukam Vinni vald kokku 66 projektitaotlusega (joonis 9). Enam-
vahem vordselt edukad olid S6meru ja Rakvere vald (vastavalt 50 ja 51 rahastatud projektitaotlust),
kdige vaiksem arv rahastatud projekte oli Kunda linnal — 17 projekti.

Rahastatud projektide arv 2009-2014

70

60

50

40

30

20

> | alabs sl il

o | Imilln =
2009 2010 2011 2012 2013 2014 Kokku

M Haljala 7 7 7 9 1 2 33
® Kunda 6 6 2 2 0 1 17
M Rakvere 8 13 8 13 1 7 50
H Sdmeru 7 6 13 17 3 5 51
H Vinni 7 15 9 21 6 8 66
® Viru-Nigula 6 7 10 11 4 10 48

Joonis 9. Rahastatud projektide arv ajavahemikus 2009-2014 kohalike omavalitsuste Idikes.

Aastatel 2009-2014 rajati, korrastati vOi taastati projektitoetustega kokku Ulle 40 erineva
vaikeinfrastruktuuri objekti.

Noorte ja laste ettevdtlikkuse arendamiseks toetas MTU Partnerid nii noortele ja lastele suunatud kui
ka noorte ja laste algatatud projekte (tabel 1).

Noortele ja lastele suunatud projektid Noorte ja laste algatatud projektid

2009 2010 | 2011 2012 2013 2009 2010 | 2011 2012 2013
Haljala 6 3 4 3 0 2 2 1 1 0
Kunda 4 2 1 1 0 1 1 0 1 0




Viru-Nigula 5 2 2 3 1 1 0 0 0 0
Rakvere 6 7 2 2 0 2 2 1 1 1
Sémeru 6 3 2 4 2 1 2 1 3 1
Vinni 5 4 4 3 2 1 1 3 1 1
KOKKU 32 21 15 16 5 8 8 6 7 3

Tabel 1. Noorte ja laste ettevétlikkuse arendamise projektid 2009-2013 (allikas: MTU Partnerid).

Projektitoetustega toetati jargmisi kohalikust parandkultuurist inspireeritud ideesid, kokku 8 projekti:

e OU Perekddk — vana trahterihoone rekonstrueerimine (eesmérgiga pakkuda rahvustoite) (Haljala
vald);

e OU Lammasmae Puhkekeskus — jahimaja rekonstrueerimine (rahvustoidud, rahvuslikud mangud)
(2 projekti) (Viru-Nigula vald);

e OU L&nga Liisu — rahvusmotiividega kudumid (2 projekti) (Vinni vald);

e OU Edel — mdisa katuse rekonstrueerimine (kultuurimilestis) (Rakvere vald);

e OU Fer Project — etnograafiast inspireeritud puittooted (2 projekti) (Sdmeru vald).

MTU Partnerid on oma llesannete tiitmiseks ja tegevuse korraldamiseks kaasanud erinevaid
toogruppe, korraldanud infopéaevi, koolitusi, konverentse, seminare. Aastatel 2007-2013 korraldati voi
osaleti kokku 62 erineval lritusel osalejate arvuga ligi 2200.

Igal aastal on ldbi viidud infopdevi potentsiaalsetele projektitaotlejatele, mida projektiperioodi IGpuks
kogunes 27. Infopdevade raames kasitleti valdavalt jargmiseid teemasid: Leader-meetmete
tutvustamine, arengustrateegia tutvustamine, raamatupidamine, projektijuhtimine, organisatsiooni
arendamine, meeskonnatdd, e-PRIA. Infopdevade ldbiviimisesse kaasati erinevate valdkondade
lektoreid ja PRIA ametnikke.

2013. aastal viidi 13bi 2 dppepieva MTU-de ja ettevdtjate juhatuse liikmetele ja raamatupidajatele:
MTU aastaaruande koostamise ja uute RTJ muudatuste kohta ning E-PRIA kasutamise koolitus. Osaleti
kahel rahvusvahelisel konverentsil: ,Targad lahendused maanoortele” Leedus Bristonas ning
maamajanduse teemalisel konverentsil ,,Rural Economy” Valloonias.

Maainfokeskuse poolt korraldatud projektikonkursil 2011. a ,,Marka Leaderit” said nominentideks
pdllumajanduse ettevdtete kategoorias OU Taali Mesila, OU Rehekivi ning noorte projektide
kategoorias MTU ,S&meru Start”, kellest tehti telesaated ning neid premeeriti Sppereisiga Maltale.
P8llumajanduse kategoorias tunnistati konkursi “MARKA LEADERIT* v&itjaks OU Taali Mesila. Lisaks
tehti telesaade ka OU-ga Ldnga Liisu.

MTU Partnerid esimese perioodi Leader-strateegia sisaldas 5 peamist eesmérki (prioriteeti), igaiihele
olid seatud oodatud tulemused. Iga eesmargi juures olid kirjeldatud sihttasemed, kokku 16, mis
hindasid enamasti valjundnaitajaid (nt liikmelisuse kasvu %, projektide arv kokku ja aastas, Urituste arv,
osalejate arv, rajatud/taastatud/korrastatud objektide arv jt). Hinnates nende taitmist, v8ib valja tuua,
et kbik peamised sihttasemed on saavutatud voi olulisel maaral Gletatud.

Hinnang eelmisel perioodil rakendatud meetmetele (tabel 2):

Meetme nimetus Meetme eesmark Meetme eesmargi tditmine
Meede 1 — | Teadmiste hankimine, talletamine | PUstitatud eesmark on saavutatud
Teadmiste meede ja edastamine labi koolituste, | taielikult. Uuel perioodil on

ndustamise ja uuringute. otstarbekas jatkata meedet uuel kujul.
Meede 2 — | Koosto6 edendamiseks ja Uhiste | Pustitatud eesmark on saavutatud
Uhistegevuse ettevotmiste algatamiseks | osaliselt. Uuel perioodil tuleks meedet
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toetamine vOoimaluste  loomine  kdikidele | jatkata ja kavandada selle
sihtgruppidele ja organisatsioonile. | edasiarendust (sh vOimendada
koostood).
Meede 3 Vaike- ja mikroettevotetele | Plstitatud eesmark on saavutatud
Ettevotjate ettevotluskeskkonna tdielikult. Uuel perioodil tuleks meedet
toetamine edendamiseks, turundusvéimaluste | jatkata ja kavandada selle
parendamiseks, Ghistegevuseks | edasiarendust.
vOimaluste loomiseks.
Meede 4 — | Niinimetatud pehmete meetmete | Pistitatud eesmark on saavutatud

Elukeskkonna
investeeringud

raames saadud teadmiste ja ideede
rakendamine, et aidata parandada
elukeskkonda ja tegutsejate
motivatsiooni.

taielikult. Uuel perioodil tuleks meedet
jatkata ja kavandada selle
edasiarendust.

Meede 5 — | Piirkonna pisivaartuste sailimisele, | Pustitatud eesmark on saavutatud
Kultuuriparandi aga ka pusivaartustele tuginevate | tdielikult. Uuel perioodil on
sdilitamine innovaatiliste ideede | otstarbekas jatkata meedet uuel kujul.

rakendamisele kaasa aitamine.

Tabel 2. Hinnang eelmise perioodi meetmetele.

2.3 Eelneval perioodil viljakujunenud koostéovorgustikud

MTU Partnerid pdhiiilesandeks on moodustatud tegevuspiirkonna iihiste probleemide lahendamine ja
koost66 korraldamine erinevates valdkondades. Piirkonna arendamisel |ahtutakse piirkonna
vajadustest ja huvidest, arvestades selle arengu isedrasusi, parendada elukeskkonda, tdsta piirkonna
atraktiivsust elanikele, ettevotetele, turistidele ja investoritele, tuginedes erinevate sektorite
partnerlusele.

Kdigil MTU Partnerid kohalikel omavalitsustel on sdprussidemed viga erinevates maades. MTU
Partnerid omavalitsuste sdprusomavalitsused on nimetatud Lisas 2.

MTU Partnerid olulisema koostédprojektina v8ib nimetada osalemist Virumaa Paeaasta 2010 {rituste
korraldamises, kus koostddpartneriteks olid MTU Arenduskoda, MTU Kirderanniku Koostéékogu, MTU
PAIK, MTU Peipsi-Alutaguse Koostddkoda ja MTU Virumaa Koostddkogu. Virumaa Paeaasta koosnes
kogu piirkonda haaranud uritustest, milleks olid laste loomingukonkursi labiviimine piirkonna koolides
(joonistuste, kirjutiste, mangude ja uurimistédde konkursside korraldamine), laste loomingut
tutvustava kogumiku koostamine ja trikkimine, naituste korraldamine, infolehe véljaandmine,
Paekonverentsi korraldamine (toimus 13. juunil 2010 Rakveres), Paeteate edastamine (toimus 10. ja
13. juunil 2010 Rakveres), Ule-eestilise Paeaasta 2011 ettevalmistamine, paeteemaliste mangude
paljundamine.

Eelmise perioodi tiheks ndrkuseks oligi koostooprojektide vahesus, mistéttu on koostooprojektid uue
perioodi Uks prioriteete.

2.4 Eelmise perioodi olulised méjud

Tulenevalt eeltoodust saab MTU Partnerid eelneva tegevusperioodi osas vilja tuua jirgneva:

e Toetuste jagunemine omavalitsuste IGikes on olnud kdllalt Ghtlane, suurem elanike arv kohalikus
omavalitsuses ei tdhenda alati suuremat esitatud ja rahastatud projektitaotluste arvu.

e Enim projektitaotlusi esitati ja rahastusi sai Meede 1 (Teadmiste meede), millega panustati oluliselt
mittetulundussektori ja kogukonna jatkusuutlikku arengusse.

e Piirkonna spetsiifika vdljaarendamisele ning kohalike ressursside paremale &rakasutamisele
suunatud taotlusi on olnud suhteliselt vdhe.
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e Vihe on olnud koostooprojekte.

e MTU Partnerid kui organisatsioon on ldbi teinud suure arengu ja olnud eestvedajaks
koostoOalastes tegevustes erinevatel tasanditel, mille tulemusena on kasvanud inimeste
teadlikkus Leaderi olemasolust ja tegevustest.

Organisatsioonil on arenguruumi projektide seire ja méju hindamise osas.

e Jatkuvalt tuleb tegeleda tegevuspiirkonna laste ja noortega, et t6sta nende motivatsiooni ning

innustada julgemalt algatama uusi projekte.

e Viikeinfrastruktuuri parendamise eesmark tdideti ja isegi Uletati 10 objekti vorra, millest voib
voimelised koost6os
tegevuspiirkonna jaoks oluliste objektide korrastamisel.

jareldada,

et

erinevad

sihtgrupid on

saavutama

kokkuleppeid

Ettevotetevaheline koost6o on hakanud paranema, margatav on tootmise efektiivsuse téus tanu
uutele seadmetele ja investeeringutele ettevétluses.

Nimetatud kogemustega on arvestatud uue strateegia kujundamisel viisil, et tagada positiivsete
kiilgede jatkuv areng ning leida lahendus peamistele viljakutsetele (vt peatiikk 3).

3. MTU PARTNERID TEGEVUSPIIRKONNA OLUKORRA ANALUUS

3.1 MTU Partnerid tegevuspiirkonna iildine kirjeldus

01.01.2015 seisuga elas MTU Partnerid tegevuspiirkonna omavalitsusiiksustes Statistikaameti
andmetel kokku 17 475 elanikku. Piirkonnas on viimase viie aastaga rahvaarv vahenenud kokku 785

elaniku vorra ehk 5% (joonis 10). (Allikas: Lisa 2)

Rahvaarv, in
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Joonis 10. Rahvaarvu muutus perioodil 2008-2015 (Andmed: Statistikaamet).

MTU Partnerid tegevuspiirkonnas elab kdige enam inimesi vanuses 50—-64, sealjuures kdige arvukam
vanusegrupp on 50-54 (1357 elanikku) (Joonis 11). Vanusegruppides 0-49 valitseb eranditult meeste
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arvuline lilekaal. Alates 50-ndast eluaastast domineerivad naised. Lapsed (0-14 vanused) moodustavad
14% tegevuspiirkonna elanikest, majanduslikult aktiivne ehk tooealine rahvastik 68% ning
pensioniealised (65+) 18%. Seega on td0ealiste osakaal kill suur ja rahvastiku vananemine ei ole
tegevuspiirkonnas tervikuna veel suur probleem, kill on aga ilmne ka majanduslikult aktiivsete
todealiste elanike vananemise tendents. Uhtlasi tdhendab see, et peamises randeeas olevate inimeste
arv on vahenenud, mis kindlasti hakkab tulevikus valjarande ulatust mdjutama. (Allikas: Lisa 2)

Joonis 11. MTU Partnerid tegevuspiirkonna (linn ja vallad kokku) elanike sooline ja vanuseline jaotus seisuga 01.01.2014.

Rahvastikuprognoosis koostati kolm stsenaariumi: baasstsenaarium (ilma rédndeta), md&dduka
valjarande stsenaarium (rdndesaldo -200 inimest aastas) ning intensiivse véljarande stsenaarium (-400
inimest aastas). Prognoosi kohaselt vidheneb aastaks 2020 MTU Partnerid tegevuspiirkonna
rahvastikuarv baasstsenaariumi korral 2%, modduka véaljarande stsenaariumi korral 9% ja intensiivse
valjarande stsenaariumi korral 16% (Joonis 12). Majanduslikult aktiivsete ehk tdoealiste arvu
kahanemine on koikide stsenaariumide korral suurem, vastavalt 5%, 14% ja 23% (Joonis 13). Lapsed
(0-14 vanused) moodustasid 2014. aastal 14% tegevuspiirkonna elanikest, majanduslikult aktiivne ehk
tooealine rahvastik 68% ning pensioniealised (65+) 18%. Laste osakaal kasvab kd&igi stsenaariumide
korral 1% vorra (Joonis 14). Erinevused on erinevate stsenaariumide korral suured aga tooealiste ja
pensioniealiste osas. Baasstsenaariumi korral kasvab pensioniealiste osakaal k&ige vahem (1%) ja
intensiivse valjarande stsenaariumi korral kdige enam (5%). Seega vdahendab intensiivne valjardanne
Uhelt poolt maksumaksjate baasi ja teiselt poolt toob kaasa Ulalpeetavate osakaalu suurenemise.

(Allikas: Lisa 2)

[

Joonis 12. MTU Partnerid tegevuspiirkonna rahvastikuprognoos aastani 2020.
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Joonis 13. MTU Partnerid tegevuspiirkonna majanduslikult aktiivse rahvastiku (15-64) rahvastikuprognoos aastani 2020.

WapGRRIRN 65
| 20I I I E

Joonis 14. Laste, té6ealiste ja pensioniealiste struktuuri muutus tegevuspiirkonnas aastaks 2020 erinevate stsenaariumide
korral.

MTU Partnerid tegevuspiirkonna valdades on 2013. aasta alguse seisuga kokku 1606 statistilisse profiili
kuuluvat, s.t aktiivselt tegutsevat ettevotet - see on 431 ettevGtet enam kui 2007. Aastal.
Tegevuspiirkonna keskmine ettevotlusaktiivsus 2013. aastal (arvestades aktiivselt tegutsevad
aritihingud ja FIEsid) oli 66 ettevétet 1000 elaniku kohta, mis jadb napilt alla Ldane-Virumaa (68)
keskmisele naitajale (joonis 15). (Allikas: Lisad 2 ja 5)

Joonis 15. MTU Partnerid tegevuspiirkonna ettevdtlusaktiivsus valdade, Léddne-Virumaa ja kogu Eesti keskmise nditaja
vordluses aastal 2013.
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Piirkonna peamisi nditajaid kajastab tabel 3. Detailsem info on dra toodud strateegia Lisades 2 ja 5.

Niitaja MTU Partnerid tegevuspiirkond
Rahvaarv 2008 19030
Rahvaarv 2015 17 475
Rahvaarvu muutus -1555
Randesaldo 2008 -89
Randesaldo 2013 -336
Réindesaldo muutus -247
Toédtute arv 2008 327
Tootute arv 2013 385
Téétute arvu muutus 58
Palgatootaja kuukeskmine brutotulu (EUR) 2008 741
Palgatootaja kuukeskmine brutotulu (EUR) 2013 818
Palgatéétaja kuukeskmine brutotulu (EUR) muutus 77
Ariiihingute arv 2007 516
Ariiihingute arv 2013 735
Ariiihingute arvu muutus 219
FIE-de arv 2007 264
FIE-de arv 2013 431
FIE-de arvu muutus 167
Ettevotete loomulik iive 2007 30
Ettevotete loomulik iive 2013 38
Ettevétete loomusliku iibe muutus 8
MTU-de arv 2007 324
MTU-de arv 2013 376
MTU-de arvu muutus 52

Tabel 3. MTU Partnerid tegevuspiirkonna peamised néitajad ja nende muutus.

3.2 MTU Partnerid tegevuspiirkonna eripira

Tegevuspiirkonna visuaalsel eripara (joonis 16):

Partnerite tegevuspiirkond kujutab kaardil abstraktset P-tdhte, mille tdhenduseks on “Partnerlus”. Kui
aga kaart keerata teistpidi, on ndha J-tahte, mille tdhenduseks on “Joud”.

‘—Haljala, /"

\ Uhtna:
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A SOMET o
(raders
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Joonis 16. MTU Partnerid tegevuspiirkonna asend Eesti kaardil (siniseg
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a) (Allikas: Maa-ameti X-GIS kaarc.ﬁrakendus).
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Tegevuspiirkonna looduslikud, kultuurilised ja sotsiaalmajanduslikud eriparad (joonis 17) on
jargmised (Allikas: Lisad 2, 4 ja 5):

Viljakad mullad — Viljakad mullad on piirkonna suurim loodusrikkus. P6hjaosas on levinumad rendsiina
(muld, mis on kujunenud kivisel ja tugevasti karbonaatsel ldhtekivimil) ja gleimullad, I6una pool aga
leetjad mullad, mis on Ghtlasi Eesti parimaid pdllu- ja metsamuldi. Haritava maa boniteet piirkonnas
on vahemikus 42,4 kuni 46,4 hindepunkti.

Metsarikkus — Piirkonna suur ala on kaetud rohkete seene- ja marjametsadega.

Maavarade rikkus — Leidub lubjakivi, liiva, kruusa, fosforiiti, turvast, pinna- ja pdhjavett ning pdlevkivi.
Uleriigilise tahtsusega maardlate hulka kuuluvad Eesti pdlevkivimaardla, Toolse ja Rakvere
fosforiidimaardlad (osaliselt) ning lubjakivimaardlad (LGuna-Aru lubjakivikarjdar Someru vallas).
Turbavarudelt on maakonna rikkamad Vinni ja Viru-Nigula vallad.

Karstide ja allikate rikkus — Piirkond on rikas karsti ja allikate poolest, kuna paikneb osaliselt Pandivere
korgustiku volvil ja pdhjandlval, kus karsti esineb rohkesti. Mdned allikariihmad on veerikkad ja
annavad vaga olulist lisavett Selja jokke.

Ladanemeri — Piirkonnas on kaunid mere — ja jdedarsed paigad. Mere lahedus avaldab moju ilmastikule
—mdoddukalt kiilm talv, hiline ja jahe kevad, mdddukalt soe suvi ning pikk ja soe sligis. Merelihenduse
kaudu on avatus koostddle naaberriikidega.

Tallinn-Narva maantee ja raudtee ning Kunda sadam - MTU Partnerid tegevuspiirkonna vallad asuvad
kahel pool Tallinn-Narva raudteed, mis on Eesti tdhtsaim raudteelik ning loob head eeldused
majanduse arenguks. Raudtee haruléik suundub Kunda sadamasse. Maanteelhendus vabariigi
suuremate keskustega on piirkonna omavalitsustes hea.

Rikkalik loodus-, kultuuri- ja ajalooparand — Piirkonnas asuvad mitmed md&isakompleksid ning teised
arhitektuurimalestised ja vaatamisvairsused, mis moodustavad iihtse terviku. MTU Partnerid
tegevuspiirkonna kohalike omavalitsuste koguterritooriumist (120 968 ha) on looduskaitse all 9 961
ha, mis teeb 8,2%.

Tookad inimesed — Elanikkonna t66jous osalemine on kasvutrendis. Majanduslikult aktiivne ehk
tooealine rahvastik moodustab 68% tegevuspiirkonna elanikest. Piirkonna brutopalk on maakonna
keskmisest brutopalgast kérgem.

Mitmekesine ja uuenduslik ettevotlus — Piirkonda iseloomustab ettevGtlusharude mitmekesisus ja
ettevGtete arvu kasv. EttevGtted tegelevad aktiivselt uuendustega, sh arvestatav osa neist ja uute
toodete turule toomisega. Kohalikest ressurssidest kasutavad ettevdotjad kdige enam maad, puitu ja
pollumajandussaadusi. Piirkonnale on omased p&llumajanduse pikaajalised traditsioonid.

Arenenud tehniline ja sotsiaalne infrastruktuur — MTU Partnerid tegevuspiirkonna valdades on tinu
arenenud infrastruktuurile loodud suhteliselt korralik teenindusasutuste vork ning olulisemad
teenused on kattesaadavad kdikides vallakeskustes.

Soodne kinnisvaraturg - Kinnisvara hinnad on enamjaolt madalad, mis loob soodsad tingimused
linnainimestele soetada kodu looduslikus puhtas keskkonnas.

Aktiivsed kogukonnad — Kohalikud MTUd ja seltsingud on suhteliselt aktiivselt panustanud kohaliku
kultuuri- ja seltsielu edendamisesse.

Haridus, spordi ja vabaaja vorgustik — Piirkonnas on head vdimalused hariduse omandamiseks kuni
korghariduseni, mis loob soodsad tingimused tdiendGppeks ja noorte siia tulemiseks ning
plsimajdaamiseks. Huvialaringidest on piirkonnas kéige enam (koori)laulu, rahvatantsu ja spordiringe
eri vanusegruppidele. Piirkonna omavalitsustes on oma traditsioonilised Uritused.

Lai sopruskond — Uue perioodi strateegia koostamise kdigus on sdlmitud mitmeid koostédleppeid
partneritega nii kodu- kui vélismaal (v.t meede 3.1).
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Q‘ Maavarade Viljakad
rikkus mullad (
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allikate rikkus uuencustl
< ettevotius c
Metsarikkus Téokad inimesed
Tallinn-Narva o Arenenud w
maantee ja J O U D tehniline ja
raudtee ning sotsiaalne
Kunda sadam infrastruktuur
La@nemeri Soodne

kinnisvara turg

Rikkalik loodus-,
kultuuri- ja
ajaloopérand

Haridus, spordi ja
vabaaja vorgustik

Lai Aktiivsed
sopruskond kogukonnad

Joonis 17. Piirkonna eripdéra.

Tulenevalt eriparadest on tegevuspiirkonna tunnuslauseks: “Partnerluses peitub Joud”

3.3 MTU Partnerid tegevuspiirkonna arengupotentsiaal ja -vajadused ning viljakutsed

Piirkonna eripdrast tulenevad tugevused ehk arengupotentsiaal, nérkused ehk kitsaskohad,
vGimalused ehk arenguvajadused/véljakutsed ning ohud ehk riskid on esitatud jargnevas SWOT-

anallisis (tabel 4):

TUGEVUSED

NORKUSED

mere

loodus-, kultuuri- ja ajalooparand.
2. Soodne kinnisvaraturg.
Arenenud tehniline ja
infrastruktuur - esmavajalike avaliku
erasektori teenuste olemasolu.
Mitmekesine ja uuenduslik ettevoétlus.

w

Hea haridus, spordi ja vabaaja vorgustik.
Loodud mitmeid
elukeskkonna arendamiseks.

No vk

1. Kohalike ressursside rohkus - viljakad mullad,

metsa, maavarade, karstide ja allikate rikkus,
lahedus, Tallinn-Narva maantee ja
raudtee, Kunda sadama olemasolu, rikkalik

sotsiaalne

Tookad inimesed ja aktiivsed kogukonnad.

sOprussidemeid

Piirkonna potentsiaal on &rakasutamata -
kohalik eripdra (ressurss) on ebapiisavalt
kasutuselevoetud ja vaartustatud.
Elanikkonna  tervisele ja
vanusegruppidele
kogukonnateenuste vahesus.
Kogukondlike suhete killustatus, uute ideede
ja sadeinimeste vahesus.

Madal ettevotlikkus.

Haritud ja aktiivsemate inimeste lahkumine,
t66jou vananemine ja madal kvaliteet,
vdhene tdhelepanu taiend- ja imber&ppele.
Piirkonna uldine vahene turundamine.

erinevatele
suunatud

Vahene piirkonnasisene ja piirkondade
vaheline (regionaalne ja rahvusvaheline)
koostoo.
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1. Uldise elukvaliteedi parandamine piirkonnas. | 1. Omavalitsuste Uhinemine Uheks
2. Ettevotete konkurentsivoime, ettevotlikkuse omavalitsuseks haldusreformi tulemusena.
ja toohoive suurendamine labi uuenduslike | 2. Majandusliku arengu ebastabiilsus, madal
ideede rakendamise ning piirkonna t66hoive, tookohtade vahesus.
ressursside kaitsmise ja vaartustamise. 3. Elanike arvu vananemine ja vdhenemine,
3. Elanike tervise ja turvalisuse parandamine. noored ei pdordu parast koolide |6petamist
4. Elukestva 6ppe soodustamine. tagasi kodukanti.

5. Elanike endi motivatsiooni tdus ise kaed kiilge
[GUa elu edendamiseks.

6. Mainekujundus ja thisturundus.

7. Eritasanditel pShineva koost66 arendamine.

Rahaliste vahendite nappus.

Puudulik véi ebapiisav koostdo.
Sihtriihmade huvi puudus ja passiivsus.
Poliitilised muutused.

N o uos

Tabel 4. MTU Partnerid tegevuspiirkonna SWOT-analiiiis.

Tugevuste detailne kirjeldus on toodud punktis 2.2, kitsaskohtade ja arenguvajaduste detailne kirjeldus
Lisas 6 ning ohtude analiius peatikis 10.

4. STRATEEGILINE MUDEL JA SELLE INTEGREERITUS JA UUENDUSLIKKUS

4.1 Piirkonna eriparal pohinev strateegiline mudel

MTU Partnerid tegevuspiirkonna visioon

Aastal 2022 on MTU Partnerid tegevuspiirkonnas partnerlusel pdhinev elamisviirne elukeskkond,
konkurentsivoimeline ettevotlus ja jatkusuutlikud kogukonnad.

Prioriteetsed valdkonnad ja strateegilised eesmargid

MTU Partnerid strateegia on koostatud selleks, et edendada elu MTU Partnerid tegevuspiirkonnas
kohalike inimeste algatuste ja kohaliku koostd6 kaudu. Uldiseks pdhim&tteks on suurendada kohalikku
suutlikkust, luua tookohti ja mitmekesistada elu maapiirkonnas. Meeldiv ja vaartuslik elukeskkond,
vOimalused huvialadega tegelemiseks ning enesearenduseks, teenuste piisav kattesaadavus on
eelduseks, et inimesed jadksid piirkonda elama ning et juurde tuleks ka uusi elanikke. Teiseks vordselt
oluliseks eelduseks on see, et inimestel oleks sissetulek. Ettevotluse ja ettevotlikkuse arendamine,
sailitatud ja loodavad to6kohad, suurenev palgatase piirkonnas — kdik see aitab kaasa, et inimesed siin
jatkuvalt elaksid. Vaartustatakse elanike omaalgatust, MTU Partnerid tegevuspiirkonna Uhtse
elukvaliteedi tagamist, vaartuslike tookohtade loomist, ihistegevust ja koost6od.

Tegevusgrupp keskendub piirkonna eripdradest tulenevate tugevuste ehk arengupotentsiaali
edasiarendamisele, leevendamaks ndorkusi ehk kitsaskohti ning pidades silmas vdéimalusi ehk
viljakutseid ja ohte ehk riske. Sellest tulenevalt on MTU Partnerid tegevuspiirkonna peamiseks
arenguvotmeks kohalikud ressursid ning kolmeks strateegiliseks valdkonnaks on (joonis 18):

1. Elukeskkonna arendamine, mis hdlmab enda alla piirkonna atraktiivsuse suurendamist, kultuuri
vadrtustamist, Uhtse identiteedi tugevdamist ja sotsiaalsete suhete tugevdamist. Valdkonna
strateegiline eesmark on: Elamisvadarne elukeskkond. Eesmargi elluviimiseks on kavandatud 2
meedet: Elukeskkonna investeeringud ja Kohaliku kultuuri arendamine.

2. Ettevotluse arendamine, mis hdlmab enda alla piirkonna kohalikul ressursil péhineva ettevotluse
mitmekesistamise ja konkurentsivGime t&stmise. Siia hulka kuulub a) kohalikul ressursil p&hineva
ettevGtluse alustamisega seotud tegevuste elluviimine ja ettevétlikkuse suurendamine, b)
tegutsevate ettevotete konkurentsivdime suurendamine ning kohalikul ressursil pdhinevate
uudsete toodete ja teenuste vidljaarendamine, keskendudes ettevdtete senisele panusele

18


http://mtupartnerid.eu/arengustrateegia-2014-2020-2/

w

toojouturul ja toodete/teenuste mitmekesistamisel. Valdkonna strateegiline eesmark on:
Mitmekesine ja konkurentsivGimeline ettevotlus. Eesmargi elluviimiseks on kavandatud 3
meedet: EttevGtluse investeeringud, Ettevotlikkuse ja konkurentsivdime arendamine ja COVID-19
moju leevendamine.

Koost66 arendamine piirkondlikul, regionaalsel ja rahvusvahelisel tasandil. Valdkonna
strateegiline eesmark on: Tugev ja jatkusuutlik koost66vorgustik siseriiklikul ning rahvusvahelisel
tasandil. Eesmargi elluviimiseks on kavandatud 1 meede: Jatkusuutlikud koostéovorgustikud.

Strateegiline mudel

Joonis 18. MTU Partnerid strateegiline mudel.

4.2 Strateegia integreeritus ja uuenduslikkus

1
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Strateegia uuenduslik olemus seisneb selles, et tegu ei ole maakondliku strateegiaga, vaid spetsiaalselt
MTU Partnerid tegevuspiirkonda katva strateegiaga, mis muudab strateegia koostamise mdneti
keerulisemaks. Ei saa otseselt lahtuda maakondlikest arengukavadest ega maakonna tasandil tehtud
uuringutest jms. Samuti on uuenduslik lahenemine, kus ei tooda esile ei maakonna ega kohaliku
omavalitsuse vajadusi, vaid meetmete kavandamisel on ldhtutud tegevusgrupist kui tervikust, soovides
tagada piirkonnale Ghtlane areng.

Uue perioodi strateegia on vorreldes eelmise strateegiaga integreeritud ja uuenduslik, kuna:

1) selle koostamisse on kaasatud mitmeid piirkondlikke, regionaalseid, riiklikke ja rahvusvahelisi
huvigruppe;

2) Uheskoos huvigruppidega on vilja selgitatud piirkonna Uhtsus ja eripdra ning sellest tulenev
tunnuslause;

3) selle kdigus on planeeritud mitmeid siseriiklikke ja rahvusvahelisi koostooprojekte;

4) see toob paremini vialja seoseid eripdra, tunnuslause, arengupotentsiaali, kitsaskohtade,
arenguvajaduste, visiooni, strateegiliste valdkondade ja eesmarkide, ldbiva printsiibi, kavandatud
meetmete ja indikaatorite vahel;

5) on tugevalt seotud MAK prioriteetide ja teiste tdhtsate arengudokumentidega.

Detailne sidusus on toodud vilja Lisas 1.

MTU Partnerid on kujundanud kaks strateegilist valdkonda, milleks on kohalikul ressursil pdhineva
elukeskkonna ja ettevotluse arendamine (hdlmavad enda alla kogukonna teenuste arendamist ja
kultuuri vaartustamist ning ettevotlikkuse ja ettevbtete konkurentsivGime suurendamist), mida
tdiendab kolmas strateegiline horisontaalne valdkond — koost66 arendamine.

Strateegiaga eelistatakse projekte, mis ldhtuvad piirkonna eripdrast, kitsaskohtadest ja
arenguvajadustes ning vastavad labivale printsiibile “Hoitud ja vaartustatud kohalikud ressursid”, kus:
a) hoidmise all on mdoeldud piirkonna eripdrast tulenevate kohalike materiaalsete kui ka
mittemateriaalsete ressursside kaitsmist, kindlustades sellega elamisvdarset elukeskkonda ja
mitmekesist ettevGtlust tegevuspiirkonnas, b) vaartustamise all on moeldud kohalikul ressursil ja ka
unustatud vanal pohinevate uudsete ja uute toodete ning teenuste arendamist. See tdhendab, et
koikide projektidega plleldakse piirkonna jaoks uuenduslike lahenduste poole. Vastav lahenemine
baseerub Leader-pShimdtetel “partnerlus”, “uuendused”, “koost66”, “vorgustikutd6d” ja “kohalik
algatus”.

5. TEGEVUSKAVA
5.1 Meetmete valiku lildine pohjendus

MTU Partnerid eelmise perioodi strateegia rakendamise kogemus niitas, et meetmed olid
laiapGhjalised ning sellest tulenevalt oli vdimalik toetada ka vaga erinevaid tegevusi. Vastav
lahenemine t6i kaasa suure taotluste arvu, korge halduskoormuse hindamiskomisjonile ja
tegevmeeskonnale. Sellest tulenevalt on uue perioodi strateegia ning meetmete véljakujundamisel
olnud Uheks eesmargiks tapsemate fookuste seadmine ning seeldbi ressursi suunamine piirkonna
arengu votmeteemadele arvestades sealjuures Leader-ldhenemise pShimaotteid.

Tulenevalt teostatud uuringutest, strateegia koostamise protsessi raames toimunud
kaasamisuritustest, strateegia juhtgrupi ndupidamisest ning eelneva perioodi kogemusest, keskendub
kdesolev strateegia kolmele peamisele strateegilisele valdkonnale, milleks on elukeskkonna
arendamine, ettevdtluse arendamine ning koost66 arendamine. Kolme valdkonna peale rakendatakse
kokku viite meedet. Horisontaalselt toetatakse kohalike ressursside hoidmist ja vaartustamist.
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Vastavad pohimdotted toetavad Leader-programmi pdhiprintsiipe “uuenduslikkus” ja “integreeritud
koost66”.

Poolikuid projekte, st selliseid projekte, mis parast elluviimist jadvad ootama jargmise etapi rahastust,
ei rahastata. Tegevuspiirkonna jaoks oluliste suurte projektide rahastamise pohimétted labi mitme
taotlusvooru on jargmised: suurprojektid on vdimalikud ainult meetmes 1.1 ning jatkuprojektid on
ainult meetmes 3.1.

Strateegia rakenduskava ja meetmelehed koostatakse eraldi dokumendina ning kinnitatakse
Uldkoosoleku poolt.

5.2 Meetmete kirjeldused

VALDKOND 1: ELUKESKKONNA ARENDAMINE

Valdkonna strateegiliseks eesmargiks on elamisvaarne elukeskkond.

Valdkonna raames toetatakse investeeringuid elukeskkonna arendamisse, fookuseks on piirkonna
Uldise elukvaliteedi parandamine ja atraktiivsuse suurendamine ning kultuuri (sh parandkultuuri)
vadrtustamine, edasiandmine ja tugevdamine. Kiila sotsiaalse infrastruktuuri parandamise seisukohalt
on oluline eelnevate programmide raames alustatud, kilaelanike Uhiseks tegevuseks modeldud
Uhiskondlike ehitiste ja muude rajatiste kordategemise jatkamine. Eelistatud on: 1) noortele (kuni 26-
aastased) suunatud projektid, kuna olulisemaks suunaks on tuua noored tagasi koju 2)
terviseedenduslikud projektid, aitamaks kaasa elanike tervise ja turvalisuse parandamisele 3) kohaliku
ressursi hoidmisele ja vaartustamisele suunatud projektid.

Teise meetmena toetatakse valdkonna raames piirkonna kultuuriparandi ja traditsioonide hoidmisele
ning arendamisele suunatud tegevusi. Kultuuripdrandi ja miljo6 vaartustamine suurendab
elukeskkonna atraktiivsust ning kogukond saab selles osas omaalgatuse korras palju dra teha.
Tegevuste fookusteks on kogukondade sidususe suurendamine labi Uhistegevuste (uuenduslikud
Ghistliritused jms) ning vGimekuse arendamine piirkonna jaoks oluliste kogukonnateenuste pakkumisel.
Tegevuste peamiseks sihtgrupiks on kolmas sektor.

Meetmete rakendamisega soovitakse tagada piirkonnas tihtlane, elanikkonna vanusstruktuurile vastav
elukvaliteet, pakkudes kdigile vanusegruppidele erinevaid vdoimalusi kogukonnale suunatud teenuste
tarbimiseks kodule vdéimalikult ldhedal. Valdkonna arendamise md&ju avaldub tegevuspiirkonna
sotsiaalse ja majandusliku mahajaamuse ning rahvaarvu vahenemise negatiivsete arengute
pidurdumises. Valdkonna arendamise tulemusena kasvab elanike rahulolu kogukonnale suunatud
teenuste ja kohaliku kultuuriga, paraneb MTU-de vdimekus.

Valdkonna raames rakendatakse kahte meedet.

Meede 1.1. Elukeskkonna investeeringud

Meetme eesmadrk: Piirkonna atraktiivsuse ja elukvaliteedi kasv ning kogukonnateenuste
kattesaadavuse paranemine labi uuenduslike lahenduste leidmise.

Toetatavad tegevused:

o Avalikuks kasutamiseks moéeldud ja erinevatele sihtgruppidele suunatud kultuuri-, spordi-, haridus-
, sotsiaal-, turismi- ja vabaajaobjektide rajamine (sh tehnovérkude ehitamine, nendega liitumine,
sissesdiduteed), parendamine ja sisustamine, sh multifunktsionaalsed kilakeskused, kila- ja
laagriplatsid, ranna- ja puhkealad, avalikud pargid, vaartuslikud maastikud, lilkkumis- ja matkarajad,
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spordi- ja manguvaljakud, teemapargid, loodusdoppeobjektid, tervise- ja hoolekandeasutused,
paevakeskused, lastehoid jm objektid.
e Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kattesaadavuse parandamine.

Mojuindikaatorid:
e Elanike arv
v Eesmark: Elanike arvu vihenemine ei ole suurem kui 9% vérreldes baasaastaga (2008-2014 —
5%, baasstsenaarium 9%)
Vv Allikas: Statistikaamet
e Kasusaajate arv
Vv Eesmark: vihemalt 10000 kasusaajat
Vv Allikas: Projektitaotlused

Véljund- ja tulemusindikaatorid:
e Toetatud projektide arv
v Eesmark: véahemalt 6 projekti taotlusvoorus, neist vihemalt 3 on noortele suunatud
v Allikas: Projektitaotlused
e Uute/parendatud objektide arv
v Eesmaérk: vihemalt 6 uut/parendatud objekti taotlusvoorus esitatud projektide kohta
Vv Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring
e Kohalikul ressursil pdhinevate arendatud, uute voi uudsete kogukonnale suunatud teenuste arv
v Eesmirk: vihemalt 2 arendatud, uut v3i uudset kogukonnale suunatud teenust perioodi
jooksul esitatud projektide kohta
Vv Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring

Sihtgrupp:
e MTU Partnerid tegevusgrupi kohalikud omavalitsused.

e MTU-dja SA-d.
e Kogukonnateenuste arendamisel lisaks ka mikro- ja vaikeettevdtted (osalihingud, aktsiaseltsid,
taisthingud, usaldusihingud, tulundusthistud, flilsilisest isikust ettevétjad).

Nouded toetuse taotlejatele ja saajatele:

e MTU-de, SA-de ning mikro- ja viikeettevdtete juriidiline aadress ja tegutsemiskoht peab olema
MTU Partnerid tegevusgrupi piirkonnas.

e Investeering teostatakse MTU Partnerid tegevusgrupi piirkonnas.

Toetuse suurus ja maar:

® Maksimaalne toetuse suurus on kuni 186 000 EUR.

® Toetuse maar on reguleeritud Maaeluministri 23.10.2015 maarusega nr 11 “Kohaliku tegevusgrupi
toetus ja LEADER toetus”.

Hindamiskriteeriumid:
Kogukonnateenuse arendamise projektitaotluse peab heaks kiitma kohaliku tegevusgrupi tildkoosolek.

Jrk Hindamiskriteeriumid Hinde- Osakaal Eelistused
nr punktide
skaala
1 Projekti dldine moju | 1-5 30% Eelistatud on:
tegevuspiirkonnale, sh maoju 1) noortele (kuni 26-
elukvaliteedi parandamisele aastased) suunatud
2 Projekti tulemuste jatkusuutlikkus 1-5 25% projektid, kuna olulisemaks
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3 Objekti funktsionaalsus, | 1-5 20% suunaks on tuua noored
teenuse/toote  lisandvaartus  ja tagasi koju;
uuenduslikkus 2) terviseedenduslikud
4 Kasusaajate  hulk  investeeringu | 1-5 10% projektid, aitamaks kaasa
suuruse kohta elanike tervise ja
5 Kulude otstarbekus 1-5 10% turvalisuse parandamisele;
6 Projekti kuuluvus meetme eelistuste | 1-5 5% 3) kohaliku ressursi
hulka hoidmisele ja
vadrtustamisele suunatud
projektid.

Tabel 5. Meetme 1.1. hindamiskriteeriumid.

Hindamiskriteeriumide tdpsem sisu on vilja toodud MTU Partnerid projektitoetuste taotluste
hindamise korras.

Meetme panus Euroopa Maaelu Arengu PSllumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide elluviimisesse:
Meede vastab prioriteetidele nr 6 ning panustab sihtvaldkondadesse 6A, 6B ja 6C.

Meetme abik&lblikud kulud vastavad Euroopa Parlamendi ja ndukogu méaaruses (EL) nr 1305/2013
satestatud artiklitele nr 20 (PGhiteenused ja kiilauuendus maapiirkonnas) ja 45 (Investeeringud).

Meede 1.2. Kohaliku kultuuri arendamine

Meetme eesmark:
Vaartustatud tegevuspiirkonna kultuur ning tugevnenud omaalgatus, koostdotahe ja sotsiaalsed
suhted.

Toetatavad tegevused:

e Kogukonna loodus-, kultuuri- ja ajalooparandil pShinevate slindmuste ja lrituste kdivitamine ja
arendamine.

e Terviseedendusele, sotsiaalsele kaasatusele ja turvalisuse tdstmisele suunatud tegevused.

e Parandkultuuri jaddvustamine (sh ajalugu talletavad teosed ja uuringud jm), edasiandmine ja
arendamine.

e Kogukonnateenuste loomine ja arendamine, sh sotsiaalteenuste arendamine ja laiendamine (sh
sotsiaalsete probleemide ennetust66 tugevdamine).

e Piirkonna turundamine, sh piirkonda tutvustavate materjalide koostamine, vdljaandmine ja
esitlemine, teavitustegevused, siseriiklikel messidel osalemine jne, matkaradadele jm turismi- ja
vabaajaobjektidele infoviitade, teabetahvlite, kaartide jms paigaldamine.

e Eelnimetatud tegevusi toetavate vdikeinfrastruktuuride loomine, t6hustamine ja laiendamine.

® Mentorite ja ekspertide kaasamine.

e Uhised projektid tilalnimetatud tegevuste elluviimisel.

Md&juindikaatorid:

e Paranenud vdimekusega MTU-de arv
v Eesmark: Vahemalt 25 MTU’d, kelle vdimekus on paranenud
v Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring

Véljund- ja tulemusindikaatorid:

e Toetatud projektide arv
v Eesmark: keskmiselt 15 projekti taotlusvoorus, sh 7 noortele suunatud projekti
v Allikas: Projektitaotlused

e Labiviidud Urituste ja nendes osalejate arv
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v Eesmaérk: vdahemalt 10 Iabiviidud Uritust esitatud projektide kohta, milles osales kokku
vahemalt 25000 osalejat
Vv Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide méju-uuring
e sh labiviidud terviseedenduslike Urituste ja nendes osalejate arv
v Eesmaérk: 3 labiviidud Uritust taotlusvoorus esitatud projektide kohta, milles osales kokku
vahemalt 21500 inimest
Vv Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide méju-uuring
e Uute/uudsete kogukonnale suunatud teenuste arv
v Eesmaérk: vahemalt 30 uut/uudset kogukonnale suunatud teenust perioodi jooksul esitatud
projektide kohta
Vv Allikas: Projektitaotlused

Sihtgrupp:
e MTU Partnerid tegevusgrupi kohalikud omavalitsused.

e MTU-d ja SA-d, MTU Partnerid.
e Mikro- ja vaikeettevGtted (osalihingud, aktsiaseltsid, tdisthingud, usaldusiihingud,
tulundusuhistud, fiitisilisest isikust ettevotjad).

Nouded toetuse taotlejatele ja saajatele:
e MTU-de, SA-de ning mikro- ja viikeettevétete juriidiline aadress ja tegutsemiskoht peab olema
MTU Partnerid tegevusgrupi piirkonnas. MTU Partnerid juriidiline aadress vdib olla teine.

Toetuse suurus ja maar:

e Maksimaalne toetuse suurus on kuni 10 000 EUR.

® Toetuse maar on reguleeritud Maaeluministri 23.10.2015 maarusega nr 11 “Kohaliku tegevusgrupi
toetus ja LEADER toetus”.

Hindamiskriteeriumid:
Kogukonnateenuse arendamise projektitaotluse peab heaks kiitma kohaliku tegevusgrupi Gldkoosolek.

Jrk Hindamiskriteeriumid Hinde- Osakaal Eelistused
nr punktide
skaala
1 Projekti Gldine moju | 1-5 30% Eelistatud on:
tegevuspiirkonnale, sh  elanike 1) noortele (kuni 26-
omaalgatusele, aktiivsusele ja aastased) suunatud
sotsiaalsele suhtlemisele projektid, kuna olulisemaks
2 Projekti tulemuste jatkusuutlikkus 1-5 25% suunaks on tuua noored
3 Projekti lisandvaartus ja | 1-5 20% tagasi koju;
uuenduslikkus 2) terviseedenduslikud
projektid, aitamaks kaasa
4 Projektist kasusaajate arv 1-5 10% elanike tervise ja
5 Kulude otstarbekus 1-5 10% turvalisuse parandamisele;
6 Projekti kuuluvus meetme eelistuste | 1-5 5% 3) kohaliku ressursi
hulka hoidmisele ja
vadrtustamisele suunatud
projektid.

Tabel 6. Meetme 1.2. hindamiskriteeriumid.

Hindamiskriteeriumide tdpsem sisu on vilja toodud MTU Partnerid projektitoetuste taotluste
hindamise korras.
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Meetme panus Euroopa Maaelu Arengu PSllumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide elluviimisesse:
Meede vastab prioriteetidele nr 1 ja 6 ning panustab sihtvaldkondadesse 1A, 1C, 6A ja 6B.

Meetme abikdlblikud kulud vastavad Euroopa Parlamendi ja ndukogu mé&aruses (EL) nr 1305/2013
satestatud artiklitele nr 20 (Pohiteenused ja kiilauuendus maapiirkonnas), 35 (Koost6d) ja 45
(Investeeringud).

VALDKOND 2: ETTEVOTLUSE ARENDAMINE

Valdkonna strateegiliseks eesmargiks on mitmekesine ja konkurentsivdimeline ettevotlus.

Valdkonna raames toetatakse meetmetena investeeringuid ettevotlusesse, ettevotlikkuse ja
ettevdtete konkurentsivdime tOstmisele kaasa aitavaid tegevusi ning COVID-19 pd&hjustatud kriisi
mdjuga toimetulemist soodustavaid tegevusi. Ettevotlustegevuse mitmekesistamine on (ks
konkurentsivGime parandamise, tdiendavate sissetulekute saamise ja COVID-19 negatiivse mdju
leevendamise vBimalusi. Tegevuspiirkonnas on ressursse, mida kasutades on vdimalik maa ja linna
erinevusi tasakaalustada. Tuginedes piirkonna vajadustele, toetatakse kohalike ettevotete loomist ja
arendamist, mille fookuseks on kohalikul ressursil pdhinevate uudsete toodete ja teenuste
valjaarendamine, seejuures kaitstes ja hoides olemasolevaid ressursse. Kohaliku ressursi all peetakse
silmas nii loodusvarasid, maastikku, t66joudu, piirkonnale iseloomulikke oskusi ja traditsioone.
Tegevuste peamiseks sihtgrupiks on MTU Partnerid tegevuspiirkonda registreeritud ja seal tegutsevad
mikro- ja vaikeettevéGtted. Ettevotiusalaste koolituste, ettevotluskonkursside, -messide, -pdevade ja -
dppe korraldamisega seotud tegevuste osas lisanduvad sihtgruppi ka MTU Partnerid tegevuspiirkonda
registreeritud MTU-d, KOV-id ja MTU Partnerid.

Valdkonna arendamise md&ju avaldub wuute algatuste ja ettevitete arvus, paranenud
konkurentsivGimega ja COVID-19 negatiivsest mdjust tingitud olukorrast véljunud ettevotete arvus.
Valdkonna arendamise tulemusena tekib piirkonda uusi ja parendatud tooteid/teenuseid, té6kohti,
suureneb ettevotlikkus ja konkurentsivdime, paranevad ettevotete tootajate oskused, COVID-19
negatiivse moju all kannatanud ettevotted on loonud uusi tooteid/teenuseid voi lahendusi.

Valdkonna raames rakendatakse kolme meedet. Meetmete rakendamisega soovitakse MTU Partnerid
piirkonna ettevotluses paremini rakendada kohalikku toorainet, ressurssi, potentsiaali (kohalik
inimene, kultuur, loodus, miljoopadrand, sdastev energia, mereddrne asukoht) ning parandada
ettevGtluskeskkonda, suurendada ettevotlikkust ja ettevotjate konkurentsivbimet, aidata kaasa
COVID-19 negatiivse mdju leevendamisele ning luua seeldbi paremad voimalused majandusraskustega
toimetulekuks, pakkuda elanikele ja kilastajatele uusi tooteid ja teenuseid, soodustada ettevGtete
integreerimist ja keskkonnasaastlikumat majandamist.

Meede 2.1. Ettevotluse investeeringud

Meetme eesmark:
Piirkonnas tegutsevate ettevotjate elujoulisuse ja jatkusuutlikkuse kasv labi kohalikul ressursil
pohinevate uudsete toodete ja teenuste arendamise ning olemasolevate ressursside hoidmise.

Toetatavad tegevused:

e Kohalikul ressursil pdhinevate uudsete ja uute teenuste/toodete (sh kohalik toit) valjaarendamine,
mis on eelkdige suunatud tegevuspiirkonna ettevotetele ja elanikkonnale.

e Kohalikul ressursil pohineva alternatiivenergia kasutuselevotmine (sh biomassi, hakkepuidu,
energiav0sa, tuule jms kasutuselevétmine energiatootmiseks jms).

e Toestatud vajadusega uute toodete prototilipide valmistamise ja turutestimise toetamine.

e Lihikese toidutarneahela arendamine tootjalt tarbijani.
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o Tookeskkonna parendamine (td6ohutus, keskkonnakaitse, keskkonnahoid, taaskasutus jne).
® Protsesside efektiivsuse parendamine.
e Uhised projektid tilalnimetatud tegevuste elluviimisel.

Modjuindikaatorid:
e Uute ettevdtete arv
v Eesmirk: ettevdtete arvu kasv vihemalt 50% vérreldes baasaastaga (2007-2014 — 75%)
Vv Allikas: Statistikaamet
o Arendatud tegutsevate ettevotete arv
v Eesmaérk: vahemalt 40 ettevdtet
Vv Allikas: Projektitaotlused
e Taotlejate poolt loodud/séilitatud tokohtade arv
v Eesmaérk: vahemalt 90 uut vdi siilitatud té6kohta
v Allikas: Kuluaruanded

Véljund- ja tulemusindikaatorid:
e Toetatud projektide arv
v Eesmairk: vihemalt 10 projekti taotlusvoorus
Vv Allikas: Projektitaotlused
e Kohalikul ressursil pdhinevate uute v&i uudsete toodete/teenuste arv
Vv Eesmaérk: vihemalt 10 uut v8i uudset toodet ja teenust taotlusvoorus esitatud projektide
kohta
v Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring

Sihtgrupp:
e Mikro- ja vaikeettevotted (osalihingud, aktsiaseltsid, taisthingud, usaldusiihingud,

tulundusihistud, flisilisest isikust ettevotjad).

Nouded toetuse taotlejatele ja saajatele:

e Mikro- ja viikeettevStete juriidiline aadress ja tegutsemiskoht peab olema MTU Partnerid
tegevusgrupi piirkonnas.

e Investeering teostatakse MTU Partnerid tegevusgrupi piirkonnas.

Toetuse suurus ja maar:

e Maksimaalne toetuse suurus on kuni 15 000 EUR.

® Toetuse maar on reguleeritud Maaeluministri 23.10.2015 maarusega nr 11 “Kohaliku tegevusgrupi
toetus ja LEADER toetus”.

Hindamiskriteeriumid:

Jrk Hindamiskriteeriumid Hinde- Osakaal Eelistused
nr punktide
skaala

1 Uue vOi uudse toote voi teenuse | 1-5 30% Eelistatud on projektid,
loomine mille fookuseks on
2 Projekti lisandvaartus 1-5 25% kohalikul ressursil
pohinevate uudsete
3 Projekti tegevuste ja investeeringute | 1-5 25% toodete ja teenuste
jatkusuutlikkus ja teostatavus vdljaarendamine, seejuures
4 M0dju todkeskkonna paranemisele 1-5 15% kaitstes ja hoides

5 Kulude otstarbekus 1-5 5% olemasolevaid ressursse.
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Tabel 7. Meetme 2.1. hindamiskriteeriumid.

Hindamiskriteeriumide tipsem sisu on vilja toodud MTU Partnerid projektitoetuste taotluste
hindamise korras.

Meetme panus Euroopa Maaelu Arengu PSllumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide elluviimisesse:
Meede vastab prioriteetidele nr 1, 2, 3, 5 ja 6 ning panustab sihtvaldkondadesse 1A, 2A, 3A, 5B, 5C, 6A
ja 6B.

Meetme abikdlblikud kulud vastavad Euroopa Parlamendi ja ndukogu mé&aruses (EL) nr 1305/2013
satestatud artiklitele nr 17 (Investeeringud materiaalsesse varasse), 19 (PSllumajandusettevotete ja
ettevotluse areng), 20 (POhiteenused ja kilauuendus maapiirkonnas), 26 (Metsamajandus), 35
(Koostd0) ja 45 (Investeeringud).

Meede 2.2. Ettevotlikkuse ja konkurentsivoime tostmine

Meetme eesmadrk:
Olemasolevate ja potentsiaalsete ettevGtjate ettevotlikkuse kasv ning paranenud ettevétete
konkurentsivoime.

Toetatavad tegevused:

e Ettevétlikkuse suurendamine mitmete ettevotlust propageerivate (rituste kaudu, sh
opilasfirmade, -malevate, to0praktika, koolituste, Gppereiside jm noorte initsiatiivikust toetavate
algatuste kaivitamine ja labiviimine.

e EttevOtjate teadmiste ja oskuste edendamine koolituste, toé6tubade, Oppereiside jms ning
mentorite ja ekspertide kaasamise kaudu.

e Erinevate toodete ja teenuste otseturundamisele suunatud tegevused (sh turu-uuringute
koostamine, messidel osalemine jm).

e EttevGtjate vorgustike arendamine.

® Investorite piirkonda tulemist holbustavad tegevused.

e Uhised projektid tilalnimetatud tegevuste elluviimisel.

Md&juindikaatorid:
e Uute ettevotete arv
Vv Eesmirk: ettevdtete arvu kasv vahemalt 50% vdrreldes baasaastaga (2007-2014 — 75%)
v Allikas: Statistikaamet
® Projekti elluviimise tulemusena loodud uute toodete/teenuste arv
v Eesmark: 10 uut toodet/teenust
v Allikas: Projekti aruandlus
e Paranenud konkurentsivGimega ettevétete arv
v Eesmirk: 50 ettevdtet
v Allikas: Projekti aruandlus

Véljund- ja tulemusindikaatorid:
e® Toetatud projektide arv
v Eesmaérk: vahemalt 8 projekti kokku
v Allikas: Projektitaotlused
e EttevéGtete konkurentsivime suurendamisele suunatud projektide arv
v Eesmark: vdhemalt 5 projekti kokku
v Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring

Sihtgrupp:
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e Mikro- ja viikeettevotted (osalihingud, aktsiaseltsid, tdisthingud, usaldusiihingud,
tulundusihistud, fuusilisest isikust ettevétjad).

e Ettevotlusalaste koolituste, ettevotluskonkursside, -messide, -pdaevade ja -Oppe korraldamisega
seotud tegevusteks vdivad toetust taotleda ka MTU-d ja SA-d, MTU Partnerid tegevusgrupi KOV-id
ning MTU Partnerid ise.

Nouded toetuse taotlejatele ja saajatele:
e MTU-de, SA-de ning mikro- ja viikeettevdtete juriidiline aadress ja tegutsemiskoht peab olema
MTU Partnerid tegevusgrupi piirkonnas. MTU Partnerid juriidiline aadress vdib olla teine.

Toetuse suurus ja maar:

e Maksimaalne toetuse suurus on kuni 10 000 EUR.

® Toetuse maar on reguleeritud Maaeluministri 23.10.2015 maarusega nr 11 “Kohaliku tegevusgrupi
toetus ja LEADER toetus”.

Hindamiskriteeriumid:

Jrk Hindamiskriteeriumid Hinde-punktide | Osakaal Eelistused

nr skaala

1 Projekti maoju ettevGtjate | 1-5 30% Eelistatud on
ettevotlikkusele ja projektid, mille
konkurentsivdimele fookuseks on kohalikul

2 Projekti tulemuste jatkusuutlikkus 1-5 20% ressursil  pOhinevate

3 Projekti lisandvaartus ja| 1-5 20% uudsete toodete ja
uuenduslikkus teenuste

4 Projektis osalejate arv 1-5 15% véljaarendamine,

5 Kulude otstarbekus 1-5 10% seejuures kaitstes ja

6 Projekti kuuluvus meetme eelistuste | 1-5 5% hoides olemasolevaid
hulka ressursse.

Tabel 8. Meetme 2.2. hindamiskriteeriumid.

Hindamiskriteeriumide tdpsem sisu on vilja toodud MTU Partnerid projektitoetuste taotluste
hindamise korras.

Meetme panus Euroopa Maaelu Arengu P&llumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide elluviimisesse:
Meede vastab prioriteetidele nr 1, 2, 3 ja 6 ning panustab sihtvaldkondadesse 1A, 1B, 1C, 2A, 3A, 6A ja
6B.

Meetme abikdlblikud kulud vastavad Euroopa Parlamendi ja ndukogu maaruses (EL) nr 1305/2013
satestatud artiklitele nr 14 (Teadmussiire ja teavitus), 19 (P&llumajandusettevétete ja ettevotluse
areng) ja 35 (Koost66).

Meede 2.3. COVID-19 mdju leevendamine

Meetme eesmark:

Toetada MTU Partnerid tegevusiirkonnas jatkusuutlikku taastumist COVID-19 negatiivse mdju

tagajargedest labi toodete/teenuste ja/vdi lahenduste loomise, arendamise voi kohandamise.

Toetatavad tegevused:

e Kohalikul ressursil pohinevate uute teenuste/toodete viljaarendamine vdi olemasolevate
kohandamine ja/vdi uudsete (sh digitaalsete) lahenduste loomine, mis aitavad kriisist taastuda,
selle mdjudega kohaneda ja ara hoida uuest véimalikust kriisist tulenevaid riske.
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e Toestatud vajadusega uute toodete voi lahenduste prototiilipide valmistamise ja turutestimise
toetamine.
e Koolituste labiviimine.

Modjuindikaatorid:
e COVID-19 negatiivsest mojust taastunud ettevotete arv
v Eesmaérk: vahemalt 10 ettevdtet
Vv Allikas: Rahastatud projektitaotlused
o Taotlejate poolt sdilitatud voi taastatud todkohtade arv
v Eesmairk: vahemalt 20 siilitatud vdi taastatud té6kohta
v Allikas: Kuluaruanded

Viljund- ja tulemusindikaatorid:
e Toetatud projektide arv
v Eesmark: vdahemalt 10 projekti
v Allikas: Projektitaotlused
® Projekti elluviimise tulemusena loodud uute toodete/teenuste ja/vdi lahenduste arv
v Eesmaérk: vihemalt 10 uut toodet/teenust ja/vdi lahendust
Vv Allikas: Projektitaotlused

Sihtgrupp:
e Mikro- ja vaikeettevotted (osalihingud, aktsiaseltsid, taisthingud, usaldusihingud,

tulundusiihistud, flisilisest isikust ettevdtjad) ning ettevdtlustulu teenivad MTU’d, kelle
mitgitulu on langenud, ning MTU Partnerid.

Nouded toetuse taotlejatele ja saajatele:

e Taotleja, vilja arvatud MTU Partnerid, juriidiline aadress ja tegutsemiskoht peab olema MTU
Partnerid tegevusgrupi piirkonnas.

e Investeering teostatakse MTU Partnerid tegevusgrupi piirkonnas.

Toetuse suurus ja maar:

e Maksimaalne toetuse suurus on kuni 10 000 EUR.

® Toetuse maar on reguleeritud Maaeluministri 23.10.2015 maarusega nr 11 “Kohaliku tegevusgrupi
toetus ja LEADER toetus”.

Hindamiskriteeriumid:

Jrk Hindamiskriteeriumid Hinde- Osakaal Eelistused
nr punktide
skaala
1 COVID-19 mojul enim | 1-5 30% Eelistatud on COVID-19
majandusraskustesse sattunud kriist enim kannatanud
ettevotted (midgitulu languse alusel) ettevotlussektorid ning
2 Uued ol kohandatud | 1-5 30% projektid, mille fookuseks
tooted/teenused ja/vdi lahendused on kohalikul ressursil
3 Projekti tegevuste ja investeeringute | 1-5 20% pdhinevate uudsete
jatkusuutlikkus ja teostatavus toodete ja teenuste
4 Projekti kuuluvus meetme eelistuste | 1-5 10% valjaarendamine, seejuures
hulka kaitstes ja hoides
5 Kulude otstarbekus 1-5 10% olemasolevaid ressursse.

Tabel 9. Meetme 2.1. hindamiskriteeriumid.
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Hindamiskriteeriumide tipsem sisu on vilja toodud MTU Partnerid projektitoetuste taotluste
hindamise korras.

Meetme panus Euroopa Maaelu Arengu PSllumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide elluviimisesse:
Meede vastab prioriteetidele nr 1, 2, 3, 5 ja 6 ning panustab sihtvaldkondadesse 1A, 2A, 3A, 5B, 5C, 6A
ja 6B.

Meetme abikdlblikud kulud vastavad Euroopa Parlamendi ja ndukogu mé&aruses (EL) nr 1305/2013
satestatud artiklitele nr 17 (Investeeringud materiaalsesse varasse), 19 (PSllumajandusettevétete ja
ettevotluse areng), 20 (POhiteenused ja kilauuendus maapiirkonnas), 26 (Metsamajandus), 35
(Koostd0) ja 45 (Investeeringud).

VALDKOND 3: KOOSTO® ARENDAMINE

Valdkonna eesmargiks on tugev ja jatkusuutlik koostoovorgustik piirkondlikul, regionaalsel ja
rahvusvahelisel tasandil.

Koostoovorgustike arendamine toimub ihe meetme raames — Jatkusuutlikud koost6oévorgustikud.
Valdkonna raames toetatakse juba toimivate siseriiklike ja rahvusvaheliste vorgustike edasiarendamist
ning uute vorgustike loomist ja arendamist. Koost66 arendamise tegevused peavad kaasa aitama kdigis
meetmetes viljatoodud eesmarkide tiitmisele. Tegevuste sihtgrupiks on MTU Partnerid.

Meetme raames kavandatud koostddpartnerid on nimetatud tabelis 10.

Koost66 tasand Koostéopartnerid

Piirkondlik Kohalikud omavalitsused - igakiilgne koostdd, piirkonna vorgustikut66 toetamine,

tasand KOV-de arengukavade ja strateegiate (ihtlustamine, oma piirkonna MTU-de
toetamine;

Piirkonna elanikud - uute ideede algatajad, Uritustel osalejad, otsesed kasusaajad.
Kolmanda sektori organisatsioonid ja vabatahtlikud - igakilgne koostd6, piirkonna
vOrgustikutoo toetamine, koolituste, seminaride, infopaevade jne korraldamine;
Ettevotted - tugevad ja jatkusuutlikud ettevétted, uute tookohtade loomine, noorte
ettevGtluse toetamine ja koostd0, piirkonna vorgustikutoo toetamine.

Maakondlik Lddne-Viru Omavalitsuste  Liit, Ldane-Viru Arenduskeskus, maakonna
tasand haridusasutused, PAIK, Arenduskoda, Virumaa Koostodkogu - Ghislrituste
korraldamine, kaasfinantseerimine; jarelevalveasutused (padaste, politsei,
keskkkond, muinsuskaitse jt) - nGustamine ja teadlikkuse tostmine, vastutulelikkus
ja moistlikkus koost66 korraldamisel.

Riiklik tasand Teised LEADER tegevusgrupid Eestis — koost66 korraldamine; teadus- ja
haridusasutused (TU, EMU, TTU, TLU), PRIA, Maaeluministeerium,
P6llumajandusuuringute Keskus - nGustamine ja koolituste korraldamine.

Rahvusvaheline | Teiste riikide LEADER tegevusgrupid Euroopas, ettevotluse ja elukeskkonna arengut
tasand suunavad avaliku ja kolmanda sektori organisatsioonid — pikaajaliste
koostookogemuste jagamine, koostoo korraldamine.

Tabel 10. Koostéépartnerid.
MTU Partnerid on viinud ja viimas ellu mitmeid koostddprojekte projekte paljude partneritega (tabel
11):

‘ Koostddpartnerid | Koostdo teemad
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MTU  Kirderanniku
Koostodkogu, MTU
Virumaa
Koostodkogu, MTU
Peipsi-Alutaguse
Koostodkoda, MTU
Arenduskoda, MTU
PAIK, Ida-Harju

Koostookoda, Pohja-
Harju Koostddkogu,
MTU Virumaa
Rannakalurite Uhing

Koost6o teemad on: kohalik toit, turism, noored, ettevotlus ja elukeskkond.

Vajadusel tehakse koostood ka teistel teemadel.

Koost60 sisaldab jargmisi tegevusi:

1. koostooprojektide ettevalmistamine, kooskdlastamine ja teavitamine;

2. koolituste, seminaride ja muude (ihiste tegevuste korraldamine;

3. ettepaneku tegemine Eesti LEADER Liidu juhatuse lilkkme kandidaadi
0sas;

4, too6gruppide moodustamine;

5. tegevusvaldkonna seadusandluse arutamine;

6. LEADER toetuse menetlemise protseduuride osas info ja kogemuste
jagamine;

7. Eesti LEADER Liidu ja ELARD teemade arutamine ja ettepanekute
tegemine;

8. (Uhtsete seisukohtade kujundamine suhtlemisel Maaeluministeeriumi ja
PRIAga.

Koostooprojektid:

,POhja-Eesti kohalik toit”

,,POhja-Eesti kohalik toit tuntuks”
“Pealinnast piirilinna”

“Viru LEADER vorgustiku tugevdamine”

MTU Jarva Arengu

Uhised konverentsid, seminarid, valdkondlikud kogemustevahetused

Partnerid, MTU | (loomemajandus, noored jm).

LSuna-Jarvamaa Noorte ettevétlikkuse kasvatamine — ettevotlusOpe noortele, noortega
Koostookogu tegelevatele inimestele, lastevanematele; Uhisiritused ja Uhistegevused,
teemalaagrid, konverentsid, seminarid, noortekojad.

Vinni vald Koostooprojektid:
“Elamustoitlustus koos seiklusega”
“Et t60 ei tapaks tegijat”
MTU Virumaa | Koostddprojektid:
Mahetootjad “Mahetooraine Pohja-Eesti toidukultuuris”

“Kohaliku toidu paevade korraldamine, projekti tulemuste tutvustamine ning
I6puseminari korraldamine”

Tabel 11. Riigisisesed koosté6projektid.

Rahvusvaheline koost66

Rahvusvaheline koost6d tugineb peamiselt juba toimivatele siseriiklikele ja rahvusvahelistele
vorgustikele ja nende edasiarendamisele (tabel 12). Toimivad koostd6dprojektid on jargmised:

Koostéopartnerid

Koostoo teemad

LAG Aktiivinen Pohjois-

Satakunta (Soome),
CINOVECO (TSehhi),
MTU  Jirva Arengu
Partnerid

Koostooprojekt ,YEAH - noorte ettevdtlikkuse kasvatamine® (“Activity
growth of youngster”).

Koostooprojekti tegevused:

1. ettevotlusbpe noortele,
lastevanematele;

2. (Uhislritused ja Ghistegevused, teemalaagrid, konverentsid, seminarid,
noortekojad.

noortega tegelevatele inimestele,

GAL Colinele Prahovei
(Rumeenia), Ida-Harju
Koostookoda

Koostooprojekt ,,Amaze me Leader”

Tabel 12. Rahvusvahelised koostéoprojektid.
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Lisaks nimetatule arendatakse koost66s valja mitmeid muid koost66 teemasid, mis aitavad saavutada
MTU Partnerid visiooni.

Valdkonna arendamise moju avaldub siseriiklike ja rahvusvaheliste koostooprojektide arvus.
Valdkonna arendamise tulemusena tekivad uued koostoovorgustikud mdlemal tasandil, suureneb
koostooprojektide raames labiviidud Uritustel osalejate arv.

Valdkonna raames rakendatakse Gihte meedet.

Meede 3.1. Jatkusuutlikud koostéovorgustikud

Meetme eesmark: Tugevad olemasolevad ja uued koostéovorgustikud.

Toetatavad tegevused:

e Messide, konverentside, seminaride, koolituste, Umarlaudade, kogemuste vahetamise reiside
korraldamine ja nendel osalemine.

e Uuringute koostamine.

e Klastrite valjaarendamine.

e Piirkonna ressursside turundamine.

Mdjuindikaatorid:

e Koostdovorgustike arv
v Eesmaérk: Kokku on loodud vahemalt 5 koosto6vargustikku
Vv Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring

Véljund- ja tulemusindikaatorid:
e Siseriiklike Koostooprojektide arv

Vv Eesmirk: 1 siseriiklik koostdo6projekt

v Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring
e Rahvusvaheliste koostdoprojektide arv

v Eesmark: 1 rahvusvaheline koostédprojekt

v Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide m&ju-uuring
e Labiviidud Uritustel osalejate arv

v Eesmaérk: Vahemalt 25 osalejat tihe Urituse kohta

Vv Allikas: Projektitaotlused, rahastatud projektide mdju-uuring

Sihtgrupp:
e MTU Partnerid.

Nouded toetuse taotlejatele ja saajatele:
e Kasusaajad peavad olema MTU Partnerid tegevusgrupi piirkonnast.

Toetuse suurus ja maar:

e Maksimaalne toetuse suurus on 25 000 EUR.

® Toetuse maar on reguleeritud Maaeluministri 23.10.2015 maéarusega nr 11 “Kohaliku tegevusgrupi
toetus ja LEADER toetus”.

Hindamine:
Vastavalt koostdd taotluste menetlemise korrale ei labi MTU Partnerid taotlus hindamisprotsessi.
Taotluse kinnitab lildkoosolek ja rahastamisotsuse teeb PRIA.
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Meetme panus Euroopa Maaelu Arengu PSllumajandusfondi (EAFRD) prioriteetide elluviimisesse:
Meede vastab prioriteetidele nr 1 ja 6 ning panustab sihtvaldkondadesse 1A, 1C, 6A ja 6B.

Meetme abikdlblikud kulud vastavad Euroopa Parlamendi ja ndukogu mé&aruses (EL) nr 1305/2013
satestatud artiklile nr 44 (LEADER koostéotegevus).

6. KAASAMINE, STRATEEGIA RAKENDAMINE JA SEIRE

6.1 Strateegia koostamine ja kaasamise protsess

MTU Partnerid tegevuspiirkonna strateegia 2014-2020 koostamine toimus perioodil mérts 2013 —
marts 2015 ning uuendamine mai-juuni 2021. Strateegia konsultandiks valiti KT Europroject
Management OU, projektijuhiks oli Katrin Suursoo.

Strateegia koostamine pdhines jargmistel sisenditel:

® piirkonna sotsiaalmajanduslik analiits ning sellest tulenevad valjakutsed,

e strateegia uuendamise raames MTU Partnerid likmete, koostddpartnerite ning teiste avaliku-, era-
ja kolmanda sektori esindajate osavotul Iabiviidud arutelude tulemused,

® senise tegevuse ning strateegia anallils;

e piirkondlikud uuringud.

Kaasamise eesmark on tagada strateegia tasakaalustatus, suurendades mittetulundus-, era- ja avaliku
sektori osalust strateegia kavandamisel ja elluviimisel.

MTU Partnerid strateegia koostamise protsessi on kaasatud huviriihmi kdigist sektoritest ning loodud

mitmed toogrupid ja komisjonid:

e Toogrupid: ettevotluse arendamise toogrupid, elukeskkonna arendamise t66grupid, ildkoosolek
ja juhatus.

e Komisjonid: hindamiskomisjon, seirekomisjon.

e Siseriiklikud ja rahvusvahelised koostoopartnerid.

Teemavaldkondade kaupa on toodud jargmiste strateegia koostamise protsessi kaasatud sotsiaalsed
grupid (joonis 19):

Elukeskkond Ettevitluskeskkond
—————————————————— e ————————————————————
sPiirkonna elanikud (sh erivajadustega *Piirkonnas tegutsevad ettevétjad
inimesed, vahemusrahvused jt) Ettevitlusega alustada soovivad piirkonna
sKolmas sektor elanikud
sKultuuri-, spordi- ja ajalooinimesed #Piirkonna noored, sh dpilased

sKohalikud omavalitsused
*Piirkonna kiilastajad

Joonis 19. Sotsiaalsed grupid.
Kaasatud huvigruppidest annab tdiendava llevaate Lisa 1.

Strateegia koostamist koordineeris strateegia juhtgrupp, mis koosnes juhatuse ja hindamiskomisjoni
liikmetest. Kokku toimus strateegia koostamise raames 27 arutelu, kus osales ligi 250 inimest, sh
tegevuspiirkonna omavalitsuste, ettevotete ja kolmanda sektori, kui ka peamiste koostédpartnerite
esindajad.

Strateegia koostamise protsessi raames teostatud tegevused olid jargmised (tabel 13):
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Aeg Tegevus

Marts 2013- | Toimus strateegia seire.

marts 2014

Aprill 2014 Toimus strateegia koostamise juhtgrupi moodustamine ja kaasamise kava koostamine
ning tegevuspiirkonna sise- ja valiskeskkonna uuring, arengukavade analiils,
kitsaskohtade ja arenguvajaduste analiiiis. Toimus MTU Partnerid liikkmete seminar,
kus tutvustati seire tulemusi ning saadi sisendeid seire aruandesse.

Mai 2014 Jatkus tegevuspiirkonna sise- ja viliskeskkonna uuring, arengukavade analiils,
kitsaskohtade ja arenguvajaduste analiiis. 21.05. toimus MTU Partnerid liikmete
seminar, kus tutvustati seire tulemusi ning arutati edasiste arenguetappide iile,
maaratleti MTU Partnerid tegevuspiirkonna kitsaskohad ja arengupotentsiaal.

Juuni 2014 Jatkus tegevuspiirkonna sise- ja valiskeskkonna uuring, arengukavade analils,
kitsaskohtade ja arenguvajaduste analiiis.

August 2014 | Toimus strateegia juhtgrupi koosolek, kus arutati tegevuspiirkonna sise- ja
valiskeskkonna uuringu, arengukavade analiiisi, kitsaskohtade ja arenguvajaduste
anallilsi ning strateegia ettevalmistamise ja koostamise ajagraafiku planeerimise
teemal.

September Toimus strateegia juhtgrupi koosolek, kus arutati koostatava strateegia eesmarkidest

2014 Iahtuvalt projektitaotluste korra tdpsustamist.

Oktoober MTU Partnerid juhatuse liikmetele strateegia tdiendusettepanekute tutvustamine.

2014 MTU Partnerid tldkoosolekul LEADER kohaliku arengu strateegia ettevalmistamise
2014-2015 tegevuskava kinnitamine.

November Strateegia tooversiooni tutvustamine avalikkusele. Hindamise poéhimdtete ja

2014 kriteeriumite  valjatdotamine. Kaasamisseminarid strateegia tdpsustamiseks,
arvamuste saamiseks. Ettevotluse uuringu ja rahulolu-uuringute ettevalmistamine.
Erinevate kisitluste korraldamine jooksvalt piirkonnas.

Detsember MTU Partnerid kaasamisseminar koostddpartneritele ja taotlejatele, kus toimus

2014 kokkuvotete tegemine eelmisest strateegia perioodist ja uue perioodi strateegia
tutvustamine MTU Partnerid tegevuspiirkonnas. Ettevdtluse uuringu ja rahulolu-
uuringute labiviimine. Erinevate kisitluste korraldamine piirkonnas.

Jaanuar Strateegiadokumendi tdiendamine. Strateegia tutvustamine piirkonna ettevétetele ja

2015 koostoopartneritele.

Veebruar Strateegiadokumendi tadiendamine. Strateegia tutvustamine piirkonna kolmandale

2015 sektorile.

Marts 2015 | Strateegiadokumendi tdiendamine. Strateegia hindamise protsessi koostamine. MTU
Partnerid juhatuse koosolek.

Aprill 2015 Strateegiadokumendi tdiendamine. Rahvusvahelise konverentsi “Partnerluses peitud
Joud” labiviimine.

Mai 2015 Strateegia infopdeva korraldamine. Stateegia arutelu juhatuse koosolekul ning
dokumendi esitamine lldkoosolekule kinnitamiseks.

Juuni 2015 MTU Partnerid iildkoosolek MTU Partnerid tegevuspiirkonna strateegia aastateks 2014
- 2020 kinnitamine. Kinnitatud strateegia tutvustamine avalikkusele. MTU Partnerid
tegevuspiirkonna strateegia esitamine Maaeluministeeriumile.

Mai 2021 Strateegiadokumendi muutmine. Juhtgrupi ja t66gruppide koosolekud.

Juuni 2021 MTU Partnerid iildkoosolek MTU Partnerid tegevuspiirkonna strateegia aastateks 2014

- 2022 kinnitamine. Kinnitatud strateegia tutvustamine avalikkusele. MTU Partnerid
tegevuspiirkonna strateegia esitamine Maaeluministeeriumile.

Tabel 12. MTU Partnerid strateegia koostamise kdigus teostatud tegevused.
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Sihtgruppide kaasamise (kommunikatsioon ja tulemustest teatamine) meetoditeks on: konverentsid,
seminarid, koosolekud, t66toad, koolitused, infopaevad, Gppereisid, kiisitlused, kohalikud ajalehed,
trikised jm.

6.2 Strateegia rakendamine

MTU Partnerid tegevuspiirkonna strateegia rakendamine toimub jargmiselt (joonis 20):

Strateegia tditmine ja arendus

LEADER vahendite suunamine projektidesse, mis on kooskdlas strateegiliste

onocmirlkidaca

Taotlejate nGustamine projektide koostamises ja elluviimises

|¢

Strateegia seisukohast oluliste protsesside kaivitamine

|¢

Uute teadmiste ja oskuste saamine Koosto6projektide algatamine ja

alliniimina

|¢

Strateegia tulemuslikkuse hindamine

Joonis 20. Strateegia rakendamise protsess.

6.3 Strateegia seire ja uuendamine

MTU Partnerid kogub ja analiiisib seireandmeid tegevuspiirkonna strateegia elluviimise mdju
hindamiseks.

Strateegia seire ja sisehindamine on kavandatud kahel tasandil:

I tasand - taotlusi ja nendes valja toodud peamisi indikaatoreid seiratakse jooksvalt. Tegevjuht annab
iga-aastaselt lldkoosolekule ilevaate lisaks rahade kasutamisele ka peamiste strateegia niitajate
seisust;
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Il tasand - kolm korda perioodi jooksul (2016-2017 projektide kohta - 2018. aastal, 2018-2020
projektide kohta - 2021. aastal, 2021-2022 projektide kohta — 2023. aastal) tehakse pdhjalikum seire
juba ellu viidud projektide tegelike méjude, tulemuste ja valjundite hindamiseks.

MTU Partnerid strateegia seire korraldus on jargmine (tabel 14):

Strateegia seire

Strateegia hindamine

- Projektide edenemine

Korraldaja Strateegia seirekomisjon Strateegia seirekomisjon
Tegija MTU Partnerid biiroo Vilishindaja
Alusandmed - Eelarve tditmine - Seirearuanded

- Elluviidud projektide tulemused ja

- Projektide  panus  strateegia | md&jud
eesmarkide saavutamisse taotluste
pdhjal
Tegevuse pidevus | Pidev 3 korda (vahe- ja IGpphindamine)

Aruandeperiood

Aasta (koos aastaaruandega)

2-3 aastat

Aruande
heakskiitja

Juhatus, tldkoosolek

Uldkoosolek

Aruande otstarve

Uue rakenduskava ettevalmistamine,
rakenduskorralduse tdapsustamine

Strateegia Ulevaatamine

Tabel 14. MTU Partnerid strateegia seire korraldus.

Alljargnevalt on detailsemalt kirjeldatud seire korraldust:

1. Andmete kogumine
MTU Partnerid kogub jargmisi andmeid:
1) valjund- ja tulemusnaitajad — kogutakse pidevalt. Taotleja sisestab andmesiisteemi eeldatavad

naitajad taotluse esitamise ajal

ning reaalselt saavutatud néitajad (koos erinevuste

pbhjendustega) peale projekti elluviimist ja enne viimase kuludeklaratsiooni esitamist
tegevusgrupile. Vastavaid naitajaid kogutakse meetmete kaupa;
2) mdjuniditajad — kogutakse ja anallilisitakse elluviidud projektide ja MTU Partnerid

arendustegevuse kohta kaks korda strateegiaperioodi jooksul.
mojunaitajate kogumise ja anallilisi teostamise eksperttédna.

eksperdile on méjuindikaatorid meetmete kaupa.

2. Aruande koostamine
MTU Partnerid biiroo koostab kord aastas seirearuande. Aruanne sisaldab viljund- ja tulemusnaitajate
koondit ning kaks korda strateegiaperioodi jooksul kokkuvotet méjuhindamisest, samuti vordlust
eelmiste aastatega. Seirearuanne koos biiroo jireldustega esitatakse MTU Partnerid seirekomisjonile
ja juhatusele igal aastal. Iga kolme aasta jarel sisaldab esitatav seirearuanne ka vilise eksperdi
jareldusi. Seirekomisjon koos juhatusega hindavad aruandes toodud néitajate vastavust MTU Partnerid
strateegia eesmarkidele.

Voimalik iga-aastase seirearuande struktuur:
1) Strateegia elluviimise sisuline edenemine meetmete kaupa

- Eesmark

- Ulevaade projektitaotluste esitamisest ja kinnitamisest

MTU Partnerid tellib
Léhtellesande aluseks

- Strateegia moddikute sihttasemetele ldhenemine taotluste info pohjal
- Rahastatud projektide edenemine;
2) Strateegia elluviimise panus (leriigilise Leader-meetme sihttasemete saavutamisse;
3) Strateegia eelarve kasutamise edenemine;
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4) Strateegia elluviimisel tekkinud probleemid ja nende lahendused.
Sama seirearuanne on aluseks ka Maaeluministeeriumi poolse Leader-meetme seireks.

3. Moju hindamine

Elluviidud projektide moju hindamiseks tellitakse kaks korda strateegia perioodi jooksul (keskel ja
I8pus) uuring. MTU Partnerid biiroo koostab uuringu lahteiilesande vastavalt strateegiliste
valdkondade ja meetmete mdjunaitajatele. Uuringu labiviimise metoodika pakutakse vélja labiviija
poolt. Uuring esitatakse MTU Partnerid strateegia seirekomisjonile, juhatusele ja ildkoosolekule.

4. Vilivaatlus

MTU Partnerid teostab projektide vilivaatlust projekti eesméirgi ja tulemuse parema mdistmise
huvides parast projekti elluviimist. Kord aastas korraldatakse hindamiskomisjoni ja tegevtootajate
valjasoit elluviidud projektide kilastamiseks. Valjasdit dokumenteeritakse ja lisatakse andmesusteemi.
Elluviidud investeeringu- ja koolitusprojekte tutvustatakse MTU Partnerid liikmetele ja avalikkusele
kord aastas korraldataval infopaeval.

5. MTU Partnerid kui organisatsiooni seire

MTU Partnerid tegevtédtajad koguvad regulaarselt andmeid MTU Partnerid poolt labiviidud strateegia
rakendamist toetavate tegevuste kohta. Need tegevused on koolitused, uuringud, koosolekud,
noustamistegevus, koostatud kavad ja ekspertiisid. Kord aastas koostatakse seirearuanne, mis sisaldab
vordlust eelmiste aastatega.

Aruanne koos tegevmeeskonna jareldustega esitatakse MTU Partnerid juhatusele ja iildkoosolekule.
Kahel korral strateegiaperioodi jooksul sisaldab esitatav aruanne valise eksperdi jareldusi. Strateegia
seirekomisjon ja juhatus hindavad aruandes toodud niitajate vastavust MTU Partnerid strateegia
eesmarkide saavutamisele. Seirearuanne esitatakse koos majandusaasta aruandega (ildkoosolekule
kinnitamiseks.

Viljund- ja tulemusnditajaid kogutakse jooksvalt, m&junaitajaid kord kolme aasta jooksul elluviidud
tegevuste kohta ja m&ju hinnatakse kaks korda strateegia perioodi jooksul (keskel ja IGpus). Muuhulgas
uuritakse mdju hindamise kiigus MTU Partnerid kui organisatsiooni kuvandit liikmeskonnas ja
valjaspool organisatsiooni. Vajadust strateegia uuendamise jargi hinnatakse iga-aastaselt
Uldkoosolekul ldhtuvalt strateegia seire tulemustest, samuti strateegia perioodi keskel 1dbi viidud
uuringu tulemustest.

Strateegia uuendamise protsess on jargmine:

1. Strateegia muutmise algatamine

Strateegia uuendamine vdi tdiendamine toimub algatustaotluse alusel, mis tuleb esitada MTU
Partnerid tegevjuhile kirjalikult koos ettepanekute ja p&hjendustega. Strateegia uuendamist ja
taiendamist v8ib taotleda iga MTU Partnerid t66taja, juhatuse ja tildkoosoleku liige.

2. Strateegia muudatuste ettevalmistamine

Kui esitatud taotlus on asjakohane, siis kutsub juhataja kokku juhatuse, kes otsustab strateegia
uuendamise voOi tdiendamise vajaduse ning positiivse otsuse korral valmistab ette strateegia
muudatused.

Strateegia uuendamise voi tdiendamise eelndu peab olema kooskdlas kehtiva digusega.
3. Strateegia uuendamise voi tdiiendamise eelndu esitamine enne selle kehtestamist arvamuse

saamiseks toogruppidele ja seirekomisjonile
37



MTU Partnerid tegevjuht esitab strateegia uuendamise vdi tiiendamise eelndu enne kehtestamist
arvamuse andmiseks toogruppidele ja seirekomisjonile.

4. Strateegia muudatuste avalikustamine
MTU Partnerid avalikustab strateegia koos muudatustega oma veebilehel ja loob v&imalused
strateegiaga tutvumiseks paberkandjal.

5. Strateegia kinnitamine
Strateegia kinnitajaks on MTU Partnerid ildkoosolek. Kui tildkoosolek jatab strateegia muudatused
kehtestamata, siis algab uuendamise voi tdiendamise protsess algusest peale.

7. STRATEEGIA RAHASTAMISKAVA

MTU Partnerid eelmise strateegia rakendamise eelarve kogumahuks oli 2 969 674 eurot. Perioodiks
2014-2022 on eelarve maht kokku koos taastevahenditega on 4 063 615,31 eurot, millest on lahtutud
ka meetmete maksimaalsete toetuse suuruste madramisel. Vajadusel muudetakse strateegiat
meetmete maksimaalsete toetuse suuruste osas, kuid tabelis 15 toodud eelarve protsentuaalne jaotus
strateegia valdkondade ja meetmete kaupa jadb paika. Kuigi pingereas esimesel kohal on elukeskkonna
arendamine, on ettevotluse arendamisele suunatud eelarvet vorreldes eelmise perioodiga
suurendatud ligi kahekordselt.

Jargnevalt on vilja toodud planeeritava eelarve p&himdétteline jaotus strateegia valdkondade ja
meetmete kaupa (tabel 15).

Strateegia Projektitoetused vahemalt 80%
rakendamine 1. Elukeskkonna 2. Ettevotluse arendamine 3. Koostoo
kuni 20% arendamine (39,78% projektitoetuste eelarvest) arendamine
(56% projektitoetuste (4,22%
eelarvest) projekti--
toetuste
eelarvest)
1.1. 1.2. 2.1 2.2, 2.3. COVID- | 3.1. Jatku-
Elukesk- Kohaliku Ettevotluse | Ettevotlikkuse | 19 moju | suutlikud
konna kultuuri investee- ja leevenda- koost6o-
investee- arendamine | ringud konkurentsi- mine vOrgustikud
ringud (43% | (13% (33% vBime (4,78% (4,22%
projekti- projekti- projekti- téstmine projekti- projekti-
toetuste toetuste toetuste (2% projekti- | toetuste toetuste
eelarvest) eelarvest) eelarvest) toetuste eelarvest) eelarvest)
eelarvest)
Projektide toetusmaarad tulenevad Maaeluministri 23.10.2015 maarusest nr 11 “Kohaliku tegevusgrupi
toetus ja LEADER toetus”.

Tabel 15. Kavandatava eelarve rahastamiskava.

Strateegiliste eesmarkidest tulenev valdkondade ja meetmete prioriteetsus on jargmine (tabel 16):

Valdkondlik
prioriteetsus

Valdkond

Valdkonna sisene prioriteetsus

Prioriteedi
nr

Meetme nimetus
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1 Elukeskkonna arendamine

1.1. Elukeskkonna investeeringud

1.2. Kohaliku kultuuri arendamine

2 Ettevotluse arendamine

2.1. Ettevotluse investeeringud

NN

tostmine

2.2. Ettevotlikkuse ja konkurentsivdime

w

2.3. COVID-19 mdju leevendamine

3 Koostoo arendamine 1

3.1. Jatkusuutlikud koostdovorgustikud

Tabel 16. Meetmed prioriteetsuse jdrjekorras.

Eelarve jaotus eelnevate aastate I6ikes (tabel 17):

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | KOKKU

Toetuste eelarve 0% 46% | 11% |11% | 10% | 2% 80%
Strateegia rakendamise (sh 2% 4% 4% 4% 4% 2% 20%
administreerimine ja MTU

Partnerid arendustegevused)

eelarve
Tabel 17. Eelarve jaotus aastate 2015-2020 loikes.
Eelarve jaotus perioodil 2021-2022 (tabel 18):

2021 2022 KOKKU

Toetuste eelarve 10% 70% 80%
Strateegia rakendamise (sh administreerimine ja 5% 15% 20%
MTU Partnerid arendustegevused) eelarve

Tabel 18. Eelarve jaotus perioodil 2021-2022.

8. TAIENDAVAD KOOSTOOPROJEKTID JA FINANTSEERIMISALLIKAD

MTU  Partnerid rakendab strateegiliste eesmarkide tiditmiseks jargmisi tdiendavaid
finantseerimisallikaid (tabel 19):
Koostéoprojektide Planeeritav tdiendav Partnerid

valdkond/teema

finantseerimisallikas

kasutamine

Head oskused ja sotsiaalne
sidusus

Toohdive ja  ettevotluse | Maakonna t6ohdsive ja ettevStluse | Maakondlikud partnerid
arendamine kava programmid 2015-2022

Konkurentsivoimeline Kesk-Ladnemere programm 2014- | Piirkonnasisesed,

majandus 2020 regionaalsed ja
Uhiste ressursside sadstev rahvusvahelised partnerid -

avaliku, kolmanda
erasektori asutused

ja

Ettevotluse arendamine

Eesti-Vene programm 2014-2020

Kohalike asutuste ja

kogukondade arendamine

Innovatsioonivéimekus Ladnemere piirkonna programm

Loodusvarade téhus | 2014-2020

majandamine

Kultuuriparand Pdhjamaade Ministrite Noukogu
Kultuuri mobiilsusprogramm,
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Pdhjamaade Kultuurifond, Kultuuri-
ja Kunstiprogramm
Piirkonna mainekujunduslikud | Rahvusvaheliste ~ sindmuste ja

spordi- ja kultuuritritused konverentside toetus
Piirkonnaspetsiifiliste Klastrite arendamise toetus
ettevétluse klastrite

arendamine

Tabel 19. Tdgiendavad finantseerimisallikad.

Nimetatud finantseerimisallikatest ei kaeta LEADER programmi raames planeeritud tegevusi, s.t
tegevuste kattumist ei toimu. Lisaks nimetatule kasutatakse mitmeid teisi finantseerimisallikaid, mis
strateegia koostamise hetkeks ei olnud teada. Tegemist on projektipdhiste kuludega, mida kaetakse
kasusaajate osalustasust.

9. STRATEEGIA SIDUSUS VALDKONDLIKE ARENGUKAVADEGA

MTU Partnerid strateegia on seotud jargmiste strateegiliste arengudokumentidega (tabel 20):

Arengudokument | Seos MTU Partnerid strateegiaga

Eesti Maaelu Arengukava (MAK) 2014-2020

Prioriteet 1: Teadmussiirde ja innovatsiooni tugevdamine pdllumajanduses, metsanduses ja
maapiirkondades

1A: Innovatsiooni ja koostdo toetamine ning teadmistebaasi arendamine maapiirkondades;

1B: P6llumajanduse, toidu tootmise ja metsanduse ning teadusuuringute ja innovatsiooni vaheliste
sidemete tugevdamine, sealhulgas paranenud keskkonnajuhtimise ja keskkonnategevuse
tulemuslikkuse eesmargil;

1C: Elukestva ja kutsealase 6ppe parandamine pdllumajandus- ja metsandussektoris.

Seos MTU Partnerid strateegiaga: MTU Partnerid strateegia keskendub tegevuspiirkonna ettevdtluse
konkurentsivGime ja elukeskkonna kvaliteedi tGstmisele, samuti koostddle ja Uhistegevusele,
panustades kavandatud meetmetega (1.2, 2.2. ja 3.1.) nimetatud prioriteedi eesmarkide tditmisesse.
Uuenduslikkus, tootearendus ja uued teaduslahendused on konkurentsivGime seisukohalt olulise
tahtsusega, hoitud ja vaartustatud kohaliku ressursi baasil arendatakse vélja uusi ja uudseid
tooteid/teenuseid. Elukeskkonna arendamine suurendab elanike vdimalusi teha koostood ning
tegeleda enesetdiendamise ja huvitegevusega.

Prioriteet 2: P6llumajandusettevotete elujoulisuse ja kdigi péllumajandusvormide konkurentsivéime
parandamine kdigis piirkondades ning uuenduslike pdllumajandustehnoloogiate ja metsade saastva
majandamise edendamine

2A: Koigi pollumajandusettevotete  majandustegevuse tulemuslikkuse parandamine ning
pollumajandusettevotete (imberkorraldamise ja moderniseerimise hdlbustamine, eelkdige
eesmargiga suurendada turul osalemist ja turule orienteeritust ning p&llumajandusliku tegevuse
mitmekesistamist.

Seos MTU Partnerid strateegiaga: MTU Partnerid strateegias tegevuspiirkonna ettevdtluse
arendamiseks kavandatud meetmed (2.1., 2.2) panustavad pollumajandusega tegelevate ettevotjate
arvu suurendamisele, p&llumajandustootmise uuendamisele ning Eesti pdllumajanduse viimisele
uuele tasemele.

Prioriteet 3: Toiduahela korraldamise, sealhulgas péllumajandustoodete t66tlemise ja turustamise,
loomade heaolu ja riskijuhtimise edendamine pollumajanduses

3A: Toormetootjate konkurentsivdime parandamine nende parema integreerimise abil
pollumajanduslike  toiduainete  tarneahelasse  kvaliteedikavade  kaudu, mis annavad
pollumajandustoodetele lisavaartuse, kohalike turgude edendamise ja liihikeste tarneahelate ning
tootjariihmade ja tootmisharudevaheliste organisatsioonide kaudu.
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Seos MTU Partnerid strateegiaga: MTU Partnerid strateegia meetmed 2.1. ja 2.2. aitavad kaasa
piirkonna pdllumajandustootjate integreerimisele, toetades kohaliku toidu tootlemisele ja
vaarindamisele suunatud tegevusi, (histegevuste toetamisega paranevad ettevotjate
turundusoskused, tootjatele luuakse vdimalus end tarbijatele tutvustada ning tarbijate jaoks muuta
kohalike toodete tarbimine oluliselt lihntsamalt kdttesaadavaks (liihem tarneahel).

Prioriteet 5: Loodusvarade t6husama kasutamise edendamine ning vahese CO,-heitega ja
kliimamuutuste suhtes vastupidavale majandusele (ilemineku toetamine pdllumajanduses ning
toiduainete- ja metsandussektoris

5B: Energiakasutuse tohustamine pdllumajanduses ja toiduainetetdostuses;

5C: Taastuvate energiaallikate, kbrvalsaaduste, jadtmete, jadkide ja muude toiduks mittekasutatavate
toorainete pakkumise ja kasutamise hdlbustamine biomajanduse edendamise eesmargil.

Seos MTU Partnerid strateegiaga: MTU Partnerid strateegia meede 2.1. panustab MAK 5. prioriteedi
eesmarkide elluviimisesse. Meetmega soovitakse toetada kohalikul ressursil baseeruva
energiamajanduse arendamist, tdsta inimeste teadlikkust ressursside sddstmise osas.

Prioriteet 6: Sotsiaalse kaasatuse, vaesuse vahendamise ja majanduskasvu edendamine
maapiirkondades

6A: Tegevusvaldkondade mitmekesistamise, vdikeettevotete loomise ja arendamise ning téokohtade
loomise holbustamine;

6B: Maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine;

6C: Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kattesaadavuse, kasutamise ja kvaliteedi parandamine
maapiirkondades.

Seos MTU Partnerid strateegiaga: MTU Partnerid strateegia on koostatud otseselt lahtuvalt Eesti
Maaelu arengukavast, arvestades LEADER meetme pOhimotteid ja LEADER-Idhenemist eri sektorite
koostdds. MTU Partnerid strateegia kdik viis meedet panustavad MAK 6. prioriteedi tditmisesse, luues
eeldused majanduse ja elukeskkonna mitmekesistamiseks |4bi kahe tegevusvaldkonna. MTU
Partnerid strateegia Uheks strateegiliseks valdkonnaks on kohalikul eriparal ja ressursil baseeruva
ettevGtluse arendamine, sh vdiketootmise, mitmesuguste uudsete toodete ja teenuste arendamine.
MTU Partnerid strateegia on kooskdlas maapiirkondade kohaliku arengu edendamise eesmérkidega,
milleks on inimeste sotsiaalne kaasatus, teenuste kattesaadavus, kohalike eriparade kasutamine
kohaliku arengu edendamisel, kohalik algatus ja Leader-ldhenemine:

. ettevGtjate konkurentsivGime tdstmine, eelkdige Iabi Ghistel tegevustel pShinevate tegevuste
rakendamise (meetmed 2.1., 2.2.);

. sotsiaalse kaasatuse edendamine ning vaesuse leevendamine (meetmed 2.1., 2.2.);

. piirkondlike eripdrade teadvustamine ning nende potentsiaali parem rakendamine (meetmed
1.1,1.2,2.1,2.2,3.1.);

o uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevétmise soodustamine (meetmed 2.1., 2.2.);

o kohaliku tasandi valitsemise parendamine |abi erinevate osapoolte kaasamise (meetmed 1.1.,

1.2,2.1,2.2,3.1.).
MTU Partnerid strateegia eesmarkideks on lisaks tlalmainitule kohaliku kultuuri vaartustamine (sh
traditsioonid, kultuuriparand).

Konkurentsivéime kava “Eesti 2020”

Valdkonnas “Konkurentsivbimeline ettevotluskeskkond” on Uheks valitsuse poliitika p&hisuunaks
eelduste loomine erasektori teadus- ja arendustegevuse mahtude suurenemiseks ning innovatsiooni
valjundite arvu ja kvaliteedi tostmiseks

Seos MTU Partnerid strateegiaga: MTU Partnerid strateegia labivaks arendussuunaks on hoitud ja
vaartustatud kohalikud ressursid, kus:

a) hoidmise all on méeldud olemasolevate ressursside kaitsmist, kindlustades sellega elamisvaarset
elukeskkonda ja konkurentsivdoimelist ettevotlust tegevuspiirkonnas,

b) vaartustamise all on méeldud kohalikul ressursil ja ka unustatud vanal pShinevate uudsete toodete
ja teenuste arendamist,

c) ressurssidena kasitletakse nii materiaalseid kui ka mittemateriaalseid kohalikke ressursse.
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Seega ldhtub MTU Partnerid strateegia Eesti riigi konkurentsivdime kavast, panustades selle
taitmisesse.

Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020

Regionaalarengu visioon 2030+ on jargmine:
e Oma eriparadele tuginedes panustab iga piirkond Eesti kui terviku konkurentsivéime kasvule,
saades omakorda osa sellega kaasnevatest hiivedest.
® Inimestel on igas toimepiirkonnas kadttesaadavad head té6kohad, kvaliteetsed teenused ning
mitmekiilgseid tegevusi véimaldav meeldiv elukeskkond.
Seos MTU Partnerid strateegiaga: MTU Partnerid strateegial on kolm valdkonda, millest kaks on
elukeskkonna ja ettevotluse arendamine. Strateegia ldbivaks arendussuunaks on hoitud ja
vaartustatud kohalikud ressursid, mille baasil arendatakse valja piirkonna ressursil pdhinevaid uusi ja
uudseid tooteid ning teenuseid. Elukeskkonna valdkonnas on oluliseks kogukonnateenuste
arendamine. Seega on MTU Partnerid strateegia kooskdlas regionaalarengu strateegia visiooniga,
panustades selle saavutamisse.

Uleriigiline planeering Eesti 2030+

Uleriigilise planeeringu esimeseks pdhisuunaks on:

. Tasakaalustatud ja kestlik asustuse areng, sh olemasolevale asustusstruktuurile toetuva
mitmekesise ja valikuvdimalusi pakkuva elu- ja majanduskeskkonna kujundamine; todkohtade,
haridusasutuste ja mitmesuguste teenuste kattesaadavuse tagamine toimepiirkondade sisese ja
omavahelise sidustamise kaudu.

Seos MTU Partnerid strateegiaga: MTU Partnerid strateegiaga soovitakse kujundada elujduline
elukeskkond, mis tagab Uhtlasi tasakaalustatud ja kestliku asustuse arengu. Samuti rakendatakse
strateegias meetmeid, mis sidustavad omavahel toimepiirkondi ning tagavad teenuste
kattesaadavuse.

Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava 2014-2020

MTU Partnerid strateegia on kooskdlas jargmiste rakenduskava prioriteetsete suundadega:

. kasvuvGimeline ettevotlus ja rahvusvaheliselt konkurentsivGimeline teadus- ja
arendustegevus;
. vaikese ja keskmise suurusega ettevotete arendamine ja piirkondade konkurentsivéime

tugevdamine.
MTU Partnerid strateegia piiiidleb uute ja uudsete piirkonna ressursil pShinevate toodete ja teenuste
arendamise poole, panustades sel viisil Ghtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava taitmisesse.

Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020

Turismiarengukava visioon:

. Aastaks 2020 on Eesti turistidele tuntud ja hea mainega POhjamaade turismisihtkoht, mis
pakub meeldejdavat reisielamust ning kust on soovi korral mugav reisida teistesse Ladanemere
piirkonna riikidesse.

Seos MTU Partnerid strateegiaga: MTU Partnerid strateegiaga arendatakse piirkonna eripira
réhutavat turismiettevétiust. Seega on MTU Partnerid strateegia kooskd&las turismiarengukavaga.

Lddne-Viru maakonna arengustrateegia 2030

Maakonna arenguvisioon 2030:

e Lidne-Virumaa on stabiilse elanikkonnaga piirkond Soome lahe Ldunakaare (Stockholm-
Peterburi) arengukoridoris, mida iseloomustab mitmekesine majandus ja atraktiivne
elukeskkond.

e Paindlikud kahesuunalised tihendused Tallinna, JGhvi, Narva ja Tartuga on taganud maakonna
elanikele vGéimaluse ilma elukohta vahetamata saada osa laialdasest t60- ja teenuste turust,
vOimaldades maakonnal samas olla ligitdmbavaks t66-, puhke- v6i teenuskohaks oma
naaberpiirkondade elanikele.

e Regulaarne laevaiihendus Kunda ja Kotka vahel on lahendanud Soome lahe vastaskallastel
asuvaid piirkondi nii majanduslikult kui ka sotsiaalselt. See Gihendus on andnud ka teistele Kesk-
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ja Louna-Eesti ning Ida-Soome piirkondadele lisavéimaluse piiritileseks suhtluseks pdhja-Iduna
suunal.

e Avatud ja kaasav ruumiline planeerimine on véimaldanud saavutada maakasutuses kokkulepped,
mis tagavad loodus- ja elukeskkonna sdilimise, luues samas eelduse perspektiivsete
loodusressursside otstarbekaks majandamiseks.

e Maakonnas on toimiv, omavahel Uhendatud kohalike keskuste vork, mille kaudu on tagatud
optimaalne avalike ning esmavajalike ariteenuste kattesaadavus kogu maakonna territooriumil.
Sotsiaalsete teenuste, sealhulgas (ildharidus-, sotsiaalhoolekande ja tervishoiuteenuste vorgustik
on optimeeritud eesmargiga tagada teenuste Uhtlane korge kvaliteet nii maakonnas kui ka
vorreldes naaberpiirkondadega. Jarjepidevalt arendatud ja toetatud kogukonnateenus on
aidanud kaasa teenuste kattesaadavusele ka maakonna kaugemates ja hGredamini asustatud
piirkondades. Maakonna koolid pakuvad jatkuvalt véimalust omandada maakonnas korg- voi
kutseharidus.

e Mitmekesise ettevotlusstruktuuri on taganud Uhine arendus- ja koost6d maakonna
ettevGtluskeskkonna tutvustamisel ja ettevétiusalade taristu arendamisel. Maakonna ettevétluse
peamiseks konkurentsieeliseks on kujunenud piirkonna kompetentsil pdhinevate toodete ja
teenuste arendamine ning oskuslik turustamine nii Eestis kui ka valjaspool Eestit. Edu selles on
taganud maakonnas asuvad teadus- ja arendusasutused ning nendega tihedat koost6od tegevad
maakonna ja regiooni ettevétjad ning kutsedppe- ja kdrgharidusasutused.

e Maakonna omavalitsuste aktiivne ja kaalutletud tegevus elamuehituse planeerimisel on olnud
Uheks tagatiseks, et elanike arv maakonnas pusib stabiilne.

Seos MTU Partnerid strateegiaga: MTU Partnerid strateegia aitab omalt poolt kaasa maakonna

arenguvisiooni taitmisele. Labi kohalike eelduste, ettevotluse ja elukeskkonna arendamise toetatakse

tookohtade loomist, mis omakorda tagavad elanikkonna pilsimajaamise. Kohalike traditsioonide
hoidmine ja arendamine, samuti tugevnenud omaalgatus muudavad piirkonna aga atraktiivseks ja
turvaliseks elukohaks.

Lddne-Viru maakonna t66haoive ja ettevotlikkuse edendamise kava 2015-2020

Tegevusprioriteet nr 7 “Ladne-Viru maakonna maapiirkondade algatused ettevotluskeskkonna
arendamisel (LEADER)”

Seos MTU Partnerid strateegiaga: Tegevusprioriteet nr 7 toob (ksikasjalikult vilja MTU Partnerid
strateegias kavandatud meetmed.

COVID-19 kriis jargse taastumise maarus

Noukogu maéarus (EL) nr 2020/2094, millega luuakse Euroopa Liidu taasterahastu COVID-19 kriisi
jargse taastumise toetuseks (ELT L 433l, 22.12.2020, |k 23-27).

Tabel 20. MTU Partnerid strateegia sidusus riiklike ja maakondlike arengudokumentidega.

MTU Partnerid strateegia visioon on kooskd&las kdikide strateegia koostamise aegsetes piirkonna
omavalitsuste arengukavades piistitatud visioonidega (vt Lisa 2), panustades rohkemal v6i vahemal
maaral nende taitmisse (tabel 21):

MTU Partnerid visioon Omavalitsused, mille arengukavades
komponendid esindatud on
Elamisvaarne elukeskkond Kunda, Haljala, Rakvere, Someru, Vinni, Viru-
Nigula
Konkurentsivéimeline ettevotlus Kunda, Rakvere, Someru, Vinni, Viru-Nigula
Jatkusuutlikud kogukonnad Kunda, Haljala, Rakvere, Someru, Vinni, Viru-
Nigula

Tabel 21. MTU Partnerid strateegia seotus kohalike omavalitsuste arengukavadega.

10. STRATEEGIA ELLUVIIMISEGA SEOTUD RISKID JA NENDE MAANDAMISE
VOIMALUSED
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Strateegia elluviimise kaigus tuleb arvesse votta jargmisi olulisi riske ja kavandada nende ilmnemisel
jargmisi meetmeid maandamiseks (tabel 22):

Riskitegur

Korvaldamise meetodid

Esinemise toenaosus

Tegevuspiirkonna omavalitsuste
Ghinemine Gheks omavalitsuseks
haldusreformi tulemusena.

Enne vodimalikku haldusreformi
tuleb lahenduste planeerimiseks
teha jarjepidevat koostood teiste
tegevusgruppidega.

Esinemise tdendosus on
korge, sest haldusreformi
kasitleb kehtiv
koalitsioonileping.

Tegevuspiirkonna majandusliku

arengu  ebastabiilsus, madal
toohsive, tookohtade vahesus
vahendab valdade tulubaasi,
halveneb avalike teenuste
kvaliteet ja kattesaadavus

tegevuspiirkonna omavalitsustes.

MTU Partnerid uue perioodi
strateegia elukeskkonna
arendamise valdkond toetab
piirkonna Uldise elukvaliteedi
parandamist, millele
sekundeerivad KOV-ide
voimalused oma vallas

elukeskkonna parendamiseks.

Esinemise tdendosus on
keskmine, kasuks tuleb
eelmise strateegia perioodi
kogemus.

Tegevuspiirkonna elanike arv
vananeb ja vaheneb, noored ei
poordu parast koolide I6petamist
tagasi kodukanti tingib ettevotete
madala konkurentsivdime (uute
ideede  puudumine, kohalik
ressurss ja  potentsiaal on
alakasutatud) ja uldise madala
ettevotlusaktiivsuse, eriti noorte
hulgas.

MTU Partnerid uue perioodi
strateegia  ettevotluskeskkonna
arendamise valdkond toetab
piirkonna ettevéotluse
mitmekesistamist ja
konkurentsivoimelist ettevotlust,
millele sekundeerivad KOV-ide
voimalused oma vallas
ettevotluskeskkonna
parendamiseks.

Esinemise tdendosus on
keskmine, kasuks tuleb
eelmise strateegia perioodi
kogemus.

Tegevuspiirkonnale eraldatakse
uueks perioodiks eelarve oluliselt
vahendatud mahus vorreldes
esimese perioodiga.

MTU Partnerid juhtkond vaatab
Umber valdkonnasisese
prioriteetsuse ja eelarve
jagunemise aastate IGikes.

Esinemise tdendosus on
keskmine, juhtkond on
informeeritud ja kaasatud
protsessidesse.

Strateegia osapoolte koost6o on
puudulik v&i ebapiisav.

Tegevmeeskond  tagab  k&iki
osapooli haarava koost6o ja info
liikumise, jarjepidevalt toimub
strateegia rakendamise, seire ja
uuendamise protsessi jargimine
ning analtus.

Esinemise tdendosus on
madal, sest arvestatakse
kompetentse
meeskonnaga ja
ebakompetentsed inimesed
on voimalik valja vahetada.

Sihtrthmade huvi puudus ja
passiivsus arendustegevuse vastu
ja projektitaotluste esitamisel.

Olulise tdhtsusega on jarjepideva
info edastamine kokkulepitud
infokanalite kaudu: MTU
Partnerid ja KOV-ide kodulehed,
infopdevade korraldamine.

Esinemise tdendosus on
madal, sest paljudel on
eelmisest
strateegiaperioodist kaasa
vOtta positiivne kogemus,
mida jagatakse teistega.

Poliitilise tahte vdimalik muutus
tegevuspiirkonda kuuluvas
kohalikus omavalitsuses, mille
tulemusena muutuvad
prioriteedid, tekivad poliitilised
erimeelsused, mis parsivad
tegevuspiirkonna stabiilset
arengut.

Jarjepidevad  kohtumised ja
arutelud poliitikute, otsustajate ja
sihtrihmade esindajatega, et
tagada tegevuspiirkonna arengu
jarjepidevus ja tasakaalustatus,
parimate lahenduste kasutamine
eesmarkide saavutamiseks.

Esinemise tdendosus on
madal.
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Tabel 22. Riskianaliidis.

KASUTATUD MATERIJALID

MTU Partnerid tegevuspiirkonna arengustrateegia 2008-2013. MTU Partnerid 2007.

Eelmise strateegia ja meetmete taitmise analiiiis. MTU Partnerid 2014.

Tegevuspiirkonna sise- ja véliskeskkonna uuring, arengukavade analiilis, kitsaskohtade ja
arenguvajaduste analiitis. OU KT Europroject Management, 2014.

MTU Partnerid tegevuspiirkonna ettevdtluse uuring. OU KT Europroject Management, 2015.

MTU Partnerid taotlejate ja liilkkmete rahulolu uuring. OU KT Europroject Management, 2015.

MTU Partnerid tegevuspiirkonna elukeskkonnaga rahulolu uuring. OU KT Europroject Management,
2015.

Statistikaameti kodulehekiilg (www.stat.ee).

Wikipedia.

Tootukassa kodulehekiilg (www.tootukassa.ee).

Kask, R. Eesti muldade viljakus ja selle hindamine http://agrt.emu.ee/pdf/1994 4 kaskl.pdf
Looduslike ehitusmaterjalide kasutamise riikliku arengukava 2010-2020 keskkonnamdju strateegiline
hindamine. Lopparuanne 2009, AS Maves.

Uldkoosoleku, juhatuse, hindamiskomisjoni ja seirekomisjoni protokollid. MTU Partnerid, 2013, 2014.
Uleriigiline planeering “Eesti 2030+”. Siseministeerium, 2012.

Konkurentsivoime kava “Eesti 2020”. Vabariigi Valitsus, 2013.

Eesti Maaelu Arengukava 2014-2020 (eelndu 22.05.2014), Maaeluministeerium.

Eesti Regionaalarengu strateegia 2014-2020. Siseministeerium, 2013.

Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020. Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2013.
Uhtekuuluvuspoliitika fondide arengukava 2014-2020 (eelndu jaanuar 2014). Vabariigi Valitsus.
Laane-Viru maakonna arengustrateegia 2030, Laane-Viru Maavalitsus, 2015.

Laane-Viru maakonna toohdive ja ettevotlikkuse edendamise kava 2015-2022. Ladne-Viru
Arenduskeskus, 2015.

Haljala valla arengukava.

Kunda linna arengukava.

Rakvere valla arengukava.

SOmeru valla arengukava.

Vinni valla arengukava.

Viru-Nigula valla arengukava.

Noukogu maarus (EL) nr 2020/2094.
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